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Erkenntnisse und Ergebnisse der Initiative Freischwimmen21
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mit dem Biindnis der Biirgerstiftungen Deutschlands und der
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Worum es geht

Als fast alles stillstand, im Winter 2020/2021, setzten wir — mal
wieder — alle Hoffnung auf die Zivilgesellschaft, in der sich Mut,
Kreativitdt und eine gewisse Unbeirrbarkeit manifestieren. Die
Zivilgesellschaft in ihrem Engagement zu unterstiitzen war der
Grundgedanke der Initiative Freischwimmen21. Binnen weniger
Wochen haben wir tausende Vereine, Einzelpersonen, Stiftungen,
Initiativen, Kommunen und Verbande angesprochen und dazu
ermuntert, schnellstmoéglich wieder ihre Angebote fiir Kinder und
Jugendliche zu 6ffnen. Eine der schwdchsten Gruppen der Gesell-
schaft war mit am hartesten getroffen worden.

In unzahligen Gesprdchen, Telefonaten, E-Mails, Videokonferen-
zen, Aktionsberichten und Vor-Ort-Besuchen wurden Fragen
gestellt, Bediirfnisse artikuliert und Ideen entwickelt. Wir haben
die Anregungen gesammelt, gebiindelt und die wichtigsten
Ergebnisse der Initiative Freischwimmen21in diesem Bandchen
zusammengestellt. Die zentralen Erkenntnisse sind in fiinf Kapitel
gemiindet, die ein groBes Ganzes ergeben und zugleich jeweils
flir sich stehen kdnnen.

Zur Reflexion liber die Initiative kam eine Runde involvierter Enga-

gierter zu einem Gesprdach zusammen, um sich iiber die Koope-
ration von Bund, Kommune und Zivilgesellschaft auszutauschen:
Was braucht es fiir eine gelungene Private-Public-Partnership?
Inwiefern entstehen hier neue Moglichkeiten? Warum kann mit
dieser Form der Zusammenarbeit dem Bedarf vor Ort zielgenauer
und flexibler entsprochen werden? — Seite 6 bis 25

Manchmal ist jedes Wort zu viel. Da sagen Bilder mehr als tau-
send Worte. Unsere Infografiken illustrieren zahlreiche Aspekte
der Initiative und helfen, ihre vielfadltigen Wirkungen und Beson-
derheiten darzustellen. - Seite 28 bis 37

[ ]
Grofie Hebelwirkung in viele Richtungen entfaltete der Frei-
schwimmen21-Fonds. Was kennzeichnet iiberhaupt einen Mikro-
fonds ? Worin liegen Vorteile fiir Antragstellende und Férdernde?
Inwiefern tragt er gemeinsam mit staatlichen Hilfen zu einer aus-
gewogenen und gerechten Férderlandschaft bei? — Seite 38 bis 45

Bei Kindern und Jugendlichen haben sich die fehlenden sozialen
Beziehungen und Bindungen und die erschwerte Entwicklung von
Empathie und Vertrauen sehr negativ ausgewirkt — diese Folgen
wiegen schwerer als der verpasste Lernstoff. Was sind die
Kernkompetenzen der Zukunft, die aus den Heranwachsenden
von heute kompetente und gliickliche Erwachsene von morgen
machen? Welche Fahigkeiten bendotigt unsere Gesellschaft in den
kommenden Zeiten? — Seite 48 bis 61

Die wichtige Rolle der Zivilgesellschaft fiir das lebenslange
Lernen ist unbestritten. Aber warum wird der Ruf nach ihr gerade
in Krisen stets noch lauter? Warum ist sie schnell und flexibel und
kann deshalb passgenau reagieren? Welche Auswirkungen hat die
Krise ihrerseits auf die Zivilgesellschaft, und warum muss diese
dauerhaft gestarkt werden? — Seite 64 bis 68

Wir laden Sie ein, sich auf die Erfahrungen von Freischwimmen21
einzulassen und mit den Erkenntnissen dieser Initiative neue
Formen der Kooperation und des Engagements zu denken und zu
wagen.

Begriffe

Bildung — Seite 26 Kooperation - Seite 27
Lebenslanges Lernen — Seite 46 Personlichkeitsentwicklung — Seite 47
Zivilgesellschaft — Seite 62 Lokale Bildungslandschaft — Seite 63

Quellenverzeichnis — Seite 69 Impressum - Seite 70
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Das BMBF, das die bundesweite Koordinierung der Initiative Frei-
schwimmen21 fordert, und die unterschiedlichen Akteure aus der
Zivilgesellschaft bilden eine staatlich-zivilgesellschaftliche Part-
nerschaft. Die zivilgesellschaftlichen Akteure fiillen dabei zum
einen den Freischwimmen21-Fonds, zum anderen setzen sie als
Engagierte vor Ort vielfdltige Aktionen fiir Kinder und Jugendliche
um. Bei der Verfolgung gemeinsamer Ziele und im gemeinsamen
Handeln werden Zustdndigkeitsgrenzen durchldssig. In diesem

Gemeinsam in Bewegung kommen

Kooperationen und Biindnisse fiir schnelles und passgenaues Handeln in
herausfordernden Zeiten

Die Pandemie hat in den vergangenen 18 Monaten Defizite in der
personlichen Entwicklung bei Kindern und Jugendlichen verur-
sacht, nicht nur Lerndefizite, sondern auch soziale, psychische
und physische. Hier setzt die vom Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF) geférderte Initiative Freischwimmen21

als bundesweites Aktionsbiindnis an. Durch die Motivierung und
Unterstiitzung zivilgesellschaftlicher Akteure und Organisationen
wie Vereine, Stiftungen und private Initiativen auf der lokalen
Ebene sind Angebote und Aktionen fiir Kinder und Jugendliche
wiederbelebt oder neu ins Leben gerufen worden. Die zivilgesell-
schaftlich Engagierten wie auch die Kinder und Jugendlichen sind
dadurch in Bewegung gekommen und spiiren nun wieder Lebens-
und Lernfreude.

Freischwimmen21 ist eine Initiative, die stark von Kooperationen,
Biindnissen und solidarischem Handeln unterschiedlicher Akteure
geprdgt wird.

Der Verein Stiftungen fiir Bildung e.V. ist der Trager der Initiative in
Kooperation mit dem Biindnis der Biirgerstiftungen Deutschlands
im Bundesverband Deutscher Stiftungen und der Zukunftsstiftung
Bildung in der GLS Treuhand. Stiftungen fiir Bildung e.V. ist auch
Trager des Netzwerkes Stiftungen und Bildung, einem bundeswei-
ten Zusammenschluss von Stiftungen und zivilgesellschaftlichen
Organisationen mit Bildungsanliegen.

Ansatz wird Bildung als Prozess der Entwicklung und Entfaltung
menschlicher Fahigkeiten verstanden, der nicht nurin der Schule,
sondern an vielen Bildungsorten und unter Beteiligung zahlreicher
Bildungsakteure ein Leben lang stattfindet.

Im Gesprdch befinden sich Frau Kornelia Haugg, Abteilungs-
leiterin Allgemeine und berufliche Bildung; Lebensbegleitendes
Lernen, fiir das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF); Frau Pia Amelung, Referentin im Dezernat Bildung, Kultur,
Sport und Gleichstellung fiir den Deutschen Stadtetag;

Herr Andreas Rebmann, Projektleiter Erziehung und Bildung, Soft-
ware AG — Stiftung, fiir den Tragerverein der Initiative Stiftungen
furBildung e.V. und als Forderpartnerin des Freischwimmen21-
Fonds; Herr Kherim Fatnassi, Jugendpfleger Samtgemeinde
Nordkehdingen/Landkreis Stade, stellvertretend fiir die Akteure
vor Ort in der Initiative; Frau Sabine Siif3, Leiterin der Initiative
Freischwimmen21 und Vorstand des Tragervereins der Initiative
Stiftungen fuir Bildung e.V., Leiterin der Koordinierungsstelle des
Netzwerkes Stiftungen und Bildung.
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Sabine Siif3 Ich begriife Sie alle ganz herzlich zu unserem Gesprdch
zur Initiative Freischwimmen2i, die wir am 1. Mai 2021 ins Leben ge-
rufen haben. Ende Juni sind wir mit der Website, dem Aktions-Finder
und dem Freischwimmen21-Fonds online gegangen. Ab dann war
es auch fiir zivilgesellschaftliche Initiativen méglich, Forderantrdge
zu stellen. Wir haben in den letzten Monaten sehr viele Erkenntnisse
und Erfahrungen gesammelt, die wir in dieser Handreichung gebiin-
delt zur Verfiigung stellen wollen. Uns alle im Team hat motiviert, ab
diesem Sommer wieder Kinder und Jugendliche in ihrem familidren
oder sonstigen sozialen Kontext in Bewegung zu bringen.

Freischwimmen21 ist ein Vorhaben, das auf die Effekte reagiert, die
bei Kindern und Jugendlichen nach anderthalb Jahren Pandemie
festzustellen waren. Kinder und Jugendliche wurden hauptsdchlich
als Schiilerinnen und Schiiler gesehen und befanden sich vor-
rangig in ihren eigenen vier Wéinden. Erste Studien haben schon
nach ein paar Monaten deutlich gemacht, dass sich bei Kindern
und Jugendlichen soziale, aber auch psychische Verdnderungen
eingestellt haben. Vergleichbar starke Verdnderungen haben wir
auch bei zivilgesellschaftlichen Organisationen bemerkt. Aufgrund
des Lockdowns und sozialer Beschrdnkungen waren Stiftungen,
Vereine, Initiativen und andere aufSerschulische Anbieter auf einmal
nicht mehr in der Lage, ihre Angebote fiir Kinder und Jugendliche
so umzusetzen, wie sie es gewohnt waren. Das heift, sie konnten
keine regelmdfiigen Angebote mehr machen und ihr Engagement
dorthin bringen, wo es gebraucht wird. Das hat bei der Zivilgesell-
schaft zu grofier Verunsicherung gefiihrt, vor allem im Hinblick auf
die Planbarkeit ihrer Angebote. Anfang dieses Jahres haben wir im
Verein Stiftungen fiir Bildung e.V. beschlossen, etwas zu tun. Wir
haben daraufhin ein Konzept fiir eine Kampagne entwickelt, die
zivilgesellschaftliche Organisationen mobilisieren sollte, aufSer-
schulische Aktivitdten fiir junge Menschen anzubieten. Das Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung hat eine Férderung fiir die
liberregionale Koordinierung der Mobilisierungsinitiative bereitge-
stellt. Parallel dazu ist der Freischwimmenz21-Fonds, als Bestandteil

»Wir haben in der Initiative sehr deutlich
gemerkt, dass die lokalen Akteure sehr genau
wissen, was vor Ort gebraucht wird. «

Sabine Siif3
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dieses Konzeptes, ins Leben gerufen worden. Er stellt als Mikro-
fonds unbiirokratisch, unmittelbar und unverziiglich Engagierten
bis zu 1500 Euro zur Verfiigung, um ihnen die Umsetzung ihrer
Aktionen zu ermdglichen. Nach vier Monaten Laufzeit der Initiative
sind 1000 Aktionen im digitalen Aktions-Finder verzeichnet, manche
davon reichen schon ins ndchste Jahr hinein. Ein wichtiges Ziel war
es, Aktionen anzuschieben und wieder eine Kontinuitdt von Ange-
boten zu gewdhrleisten.

Fiir den Fonds haben wir bereits iiber eine halbe Million Euro von
Stiftungen und Privatpersonen eingeworben, die rund 400 gefor-
derte Aktionen erméglichen. Uber 30.000 Kinder und Jugendliche
sind direkt an diesen Aktionen beteiligt. Mit den Auswirkungen

auf das Umfeld, die Familien, Geschwisterkinder oder das, was in
Vereinen alles stattfindet, ist sicherlich ein Vielfaches in Bewegung
gesetzt worden.

Im Verein Stiftungen fiir Bildung e.V. verstehen wir Bildung als
lebenslanges Lernen. Bildung ist fiir die Persdnlichkeitsentwicklung
und den Erwerb von Zukunftskompetenzen unerldsslich, und diese
erlangen junge Menschen nicht nur iiber die formalen Bildungs-
angebote. Genau hier setzen zivilgesellschaftliche Angebote an.

Frau Haugg, wo haben Sie im Bundesbildungsministerium Hand-
lungsbedarf gesehen, als die Folgen der Pandemie deutlich wurden?

Kornelia Haugg Vielleicht zuerst ein kurzer Riickblick: Die Schlie-

Bung von Kitas und Schulen war ein massiver Eingriff in das Leben
von Kindern, Eltern und Familien. Wir alle haben sehr schnell die
Gefahr gesehen, dass es Defizite in den Kernkompetenzen von
Kindern geben kdnnte. Viele Studien haben dann kurz darauf
gezeigt, dass es nicht nur um versdumten Unterrichtsstoff geht,
sondern vor allem auch um soziale Kompetenzen von Kindern, das
Aufwachsen in Gruppen, das Agieren in Teams und dergleichen.
Ich weif3 nicht, wann Sie vor der Pandemie jemals von Kindern
schon einmal den Satz gehdrt haben: »lch vermisse die Schule.«
Das ist jetzt haufig der Fall — auch wenn damit nicht unbedingt nur
der Unterricht gemeint ist, sondern das Miteinander, der Klassen-
verband, die Freunde und das soziale Umfeld.
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Sii Herr Rebmann, Sie sind mit der Software AG — Stiftung, dem
Verein Stiftungen fiir Bildung e.V., mit dem Freischwimmen21-
Fonds ganz vorne mit dabei gewesen. Was war eigentlich fiir Sie der
Ankniipfungspunkt bei der Idee, etwas so Grofles gemeinsam zu
bewegen?

»Kbnnen wir nicht eine gemeinsame
Aktion starten, in der die Zivilgesellschaft
auf Augenhdhe mit dem Staat einen
Beitrag leistet, um Kindern und
Jugendlichen den Anschluss zu
ermdéglichen und sie zu stdrken?«

Andreas Rebmann Der Ankniipfungspunkt war die Bewdhrungs- °
phase, so ein Projekt gemeinsam umzusetzen. Wir haben das Ver-
trauen des BMBF in uns Stiftungen und in das Netzwerk Stiftungen
und Bildung erhalten, das war sehr wertvoll. Wir waren etwas
aufgeregt, ob die Umsetzung der Idee auch gelingt. Deswegen
haben wir unsere Férderung in Tranchen aufgeteilt, weil wir abwar-

Kornelia Haugg ten wollten, ob es klappt. Wir sind positiv iberrascht, wie gut es

Natiirlich muss auch Schulstoff aufgeholt werden. Dazu will zum
Beispiel das Bund-Lander-Programm »Aufholen nach Corona«
beitragen, fiir das der Bund zwei Milliarden Euro zur Verfligung
stellt. Aber uns allen ist klar, dass das nicht reicht, sondern dass
jetzt auch Soft-Skills und Schliisselkompetenzen aufzuholen
sind. Das BMBF vertritt schon seit langem die Position, dass
Schule ein wichtiger Lern- und Lehrort ist, aber nicht der einzige,
sondern dass aufierschulische Bildung eine wichtige Komponente
ist. Wir alle kennen das afrikanische Sprichwort: »Es braucht ein
ganzes Dorf, um ein Kind zu erziehen« — und ich sage: »ein Kind
zu bilden«. Deswegen ist das, was um Schule und das Eltern-
haus herum stattfindet, absolut notwendig. In dieser Zeit ist es
besonders wichtig, dieses Umfeld zu starken. Deshalb haben wir
zum Beispiel das Programm »Kultur macht stark« verstarkt. Dort
geht es um lokale kulturelle Bildungsbiindnisse, die im Sommer
2021 sehr aktiv geworden sind. Nach unserer Statistik gab esim
Zeitraum Juni bis September etwa 1400 Mainahmen, die sich an
Kinder und Jugendliche gerichtet haben. Wir haben auch gemein-
sam mit dem Bundesverband der Schiilerlabore — Lernort Labor
und der Universitat Wiirzburg eine Initiative fiir Schiilerlabore
gestartet, damit auch diese mit ihren Angeboten zum Abbau von
Lernriickstanden beitragen konnen.

Das BMBF hat gemeinsames Handeln auf Augenh6he mit der
Zivilgesellschaft in den letzten Jahren forciert. Deswegen lag es
in dieser Zeit der Covid-19-Krise sehr nahe, gemeinsam mit lhnen
zu iberlegen: »Konnen wir nicht eine gemeinsame Aktion starten,
in der die Zivilgesellschaft auf Augenhohe mit dem Staat einen
Beitrag leistet, um Kindern und Jugendlichen den Anschluss zu
ermodglichen und sie zu starken?«

geklappt hat. Wir haben ein erprobtes Instrument, den Fonds »Auf
Augenhdhex, in der Initiative Freischwimmen21 eingesetzt und
ihn noch schlanker gemacht — die Ergebnisse sprechen fiir sich. In
meiner Zeit in der Stiftung mit vielen ad hoc generierten Projekten
ist dieser Erfolg fiir uns selbst beispielhaft. Dies ist ein wichtiger
Pilot, der uns einen Weg zeigen kann, wenn kiinftig an einem
anderen Ort zu einer anderen Zeit zu dhnlichen Themen schnell
gehandelt werden muss. Dann haben wir mit dem Netzwerk eine
Strukturin der Zivilgesellschaft, die die Architektur fiir diese Form
derunmittelbaren Reaktion bietet.

Uns hat diese Erfahrung als Stiftung gestarkt, weil wir nun wissen,
dass wir mit dem Mikrofonds ein Instrument haben, mit dem wir
schnell reagieren konnen. Allerdings ist es bedauerlich, dass

wir bei anderen Stiftungen keine so grofe Sogwirkung erzeugen
konnten, wie wir es erhofft hatten.

Siif Es treibt uns die Frage um, wie wir diese Form der Kooperation,

die sich jetzt schon bewdhrt hat — zwischen dem Staat, hier dem
BMBF, und zivilgesellschaftlichen Akteuren im Bildungssektor —,
noch ausbauen kénnen. Frau Amelung, der Deutsche Stddtetag
setzt mit der Aachener und der Miinchener Erkldrung sehr stark
darauf, Kooperationen und Zusammenarbeit auf der lokalen Ebene
zu stdrken, also dort, wo Herr Fatnassi und die anderen Akteure,
die sich bei Freischwimmen21 engagieren, tdtig sind. Wir haben

in der Initiative sehr deutlich gemerkt, dass die lokalen Akteure
sehr genau wissen, was vor Ort gebraucht wird, gerade in solchen
Akutphasen. Dabei geht es nicht um langfristige Planung, sondern
vor allem um das Wissen, wie man die Menschen, um die wir uns
kiimmern miissen und wollen, am besten erreichen kann. Welche
Bedeutung hat diese Form von Kooperation fiir Bildung im kommu-
nalen Raum?
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Pia Amelung Das gelingende Aufwachsen beziehungsweise der

individuelle Bildungserfolg eines Kindes entscheidet sich vor Ort,
in der Kommune, im Sozialraum. Es braucht viele Zutaten, um
eine Bildungsbiografie zum Gelingen zu bringen. In der Pande-
mie haben wir sehr deutlich festgestellt, dass es nicht nur um
Bildungsliicken, sondern auch um Bindungsliicken geht, die bei
jungen Menschen entstanden sind — durch das, was plétzlich in
ihrem sozialen Umfeld weggebrochen ist. Um das auf kommunaler
Ebene auffangen zu konnen, setzen wirvor Ort eine kommunale
Bildungslandschaft im Sinne einer gemeinsam getragenen Ver-
antwortungsgemeinschaft um, mit starken Kooperationsstruk-
turen zwischen Kommunen und staatlicher Seite, zuvorderst mit
den Landern. Die Rolle der Kommunen geht iber das Verstandnis
im Sinne einer Zustandigkeit fiir »Stein und Beton« im Schul-

bau hinaus. Dariiber hinaus spielt der Bund zunehmend eine
immer wichtigere Rolle, weil wir vor enormen bildungspolitischen

Herausforderungen stehen, die wir nicht allein bewaltigen konnen.

Die kommunale Bildungslandschaft umfasst vor Ort die unter-
schiedlichen Akteure wie die Bereiche Schule, die Kinder- und
Jugendhilfe, aber auch diverse auBBerschulische Bildungsanbieter,
wie Bibliotheken, Musikschulen, Volkshochschulen sowie zivil-
gesellschaftliche Akteure. Diese Bildungslandschaften umfassen
so die formale, die non-formale aber auch informelle Bildung.

Die Aachener Erklarung 2007 war Ausdruck einer Aufbruchstim-
mung der Kommunen und zugleich ein starkes Signal im Sinne
dieser gemeinsamen Verantwortungsgemeinschaft fiir Bildung.

In den letzten Jahren haben wir allerdings festgestellt, dass es
keine Weiterentwicklung der kommunalen Bildungslandschaften
gegeben hat, die mit den bildungspolitischen Herausforderungen
Schritt halten hdtte konnen. Die brauchen wir aber unbedingt, und
zwar im Dreieck kommunaler, staatlicher und zivilgesellschaftli-
cher Verantwortung. Wir erachten das auch deshalb als unbedingt
erforderlich, weil Kommunen zunehmend an Grenzen stof3en,
Bildungspolitik angemessen umsetzen zu konnen.

Siif Herr Fatnassi, Sie nicken. Was geht Ihnen durch den Kopf?

»Die Herausforderungen werden
immer massiver und es wird zu
wenig darauf reagiert. «

Kherim Fatnassi

Kherim Fatnassi Auch wenn ich heute als Vertreter eines freien
Fordervereins mitdiskutiere, bin ich von meiner Profession her
Diplom-Sozialpddagoge und Sozialarbeiter und arbeite in der
offenen Kinder- und Jugendarbeit als Jugendpfleger einer kleinen
Kommune im Landkreis Stade in Niedersachsen. Weil ich im ldand-

lichen Raum arbeite und es dort gar nicht anders geht, bin sehr gut

vernetzt. Vieles von dem, was Frau Amelung gerade gesagt hat,
ist bei uns auch schon seit Jahren Thema. Die Herausforderungen
werden immer massiver und es wird zu wenig darauf reagiert —
sowohlim formalen als auch im non-formalen Bereich.

Siif3 Sie kennen die Herausforderungen vor Ort. Was ist in der Pande-
mie am schlimmsten fiir die Kinder und Jugendlichen gewesen, mit
denen Sie zu tun haben?

Fatnassi Ich glaube, ihre Degradierung zu Schiilerinnen und
Schiilern, die Infektionen {ibertragen. Mehrwaren sie nicht in
der 6ffentlichen Wahrnehmung. Fiir den Bereich der offenen
Jugendarbeit war die unklare Infektionsschutzlage ganz schlimm.
Wirwussten lange Zeit nicht, was wir gerade diirfen und welche
Regeln gelten. Bildungsarbeit kann immer nur iiber Beziehung
stattfinden, und wenn die Beziehung weg ist oder nur noch digital
stattfindet, dann ist da nicht mehrviel. Dann haben wir das
Phanomen des »Bulimielernens«, wo nur Informationen tibermit-
telt werden, aber keine richtigen Beziehungen mehr stattfinden.
Bei vielen jungen Menschen schldgt sich das in depressiven

Verstimmungen nieder, in einer generellen Sinnfrage. Es erfordert

einen besonderen Zugang und auch Zeit, um junge Menschen aus

dieser Stimmung wieder herauszufiihren. Keiner weifs im Moment,

wie es weitergehen wird. Das merke ich auch im Umgang mit den
jungen Menschen. Wenn ich zum Beispiel sage: »Lass uns doch
mal Uiber nachstes Jahr sprechen und die schonen Sachen in der
Zukunft angucken«, dann sagen viele: »Lass uns erstmal warten,
bis es Sinn macht, dartiber zu sprechen, und wir halbwegs davon
ausgehen kénnen, dass wir jetzt auch diese Ziele verfolgen
konnen«. Das ist fiir junge Menschen, die sowieso anders als Sie
und ich auf der Suche nach eigenen Zielen sind, sehr belastend.
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Rebmann Ich bin dankbar, dass der Blick eben von der Bildungs- zur
Beziehungsliicke gelenkt wurde. Ich glaube, wir laufen in Bezug
auf die Digitalisierung im Bildungsbereich in eine Falle. Plotzlich
springen alle auf den Trend auf und denken, die Digitalisierung
wird alles heilen. Im digitalen Raum sind die sozialen Verbindun-
gen aber kalt — wo bleibt die Warme? Wenn wir mit Jugendlichen im
Altervon 14 bis 25 Jahren sprechen, stellen wir fest, dass sie etwas
ganz anderes suchen. Sie suchen die soziale Warme, die mensch-
liche Begegnung. Die Jugendlichen sagen zu uns: »Mensch, die
Pandemie hat auch einen schonen Effekt: Man schaut uns jetzt
wieder an und es ist eine Warme da, die entgegenstromt.« Ich
hoffe, dass wir dieses Feld noch offenlassen kdnnen und uns
nicht gleich wieder nur iiber die methodischen oder funktionalen
Prozesse hinter der Digitalisierung unterhalten, sondern uns vor
allem tiber die psychologischen Auswirkungen Gedanken machen.
Uber Freischwimmen21 konnten wir etwas Warme hineinbringen,
indem Begegnung auch in den Ferien ermoglicht wurde. Jetzt muss
es um die Stabilisierung gehen: Es gilt, die Menschen vor Ort zu
unterstiitzen, durch Sozialarbeit und das Netzwerk die Wirkung
auf dieser Ebene noch einmal zu verstarken.

Haugg Also wir verstehen unter dem Stichwort Digitalisierung in der
Bildung nicht die Entmenschlichung und den Bindungsverlust zwi-
schen padagogischem Personal und Schiilerinnen und Schilern.
Es war den Umstanden der Pandemie geschuldet, dass gemeinsa-
mer Unterricht vor Ort durch digitalen Unterricht ersetzt worden
ist. Das ist aber nicht das Konzept und die urspriingliche Idee
von Digitalisierung in der Bildung. Wir haben immer das Primat
der Pddagogik in Digitalisierungsprozessen hervorgehoben. Ich
meine aber schon, dass uns die Mdglichkeiten der Digitalisierung
auch ein Stiick weit gerettet haben. Ich weif3 nicht, wie es [hnen
in lhrem beruflichen Alltag ging, aberich war sehr froh, dass wir
die vorhandenen menschlichen Kontakte mit Kolleginnen und
Kollegen, Freunden und dergleichen durch die digitalen Struktu-
ren pflegen konnten. Wir haben alle im Umgang mit den digitalen
Angeboten viel dazugelernt. Ich hdatte mir gewiinscht, dass wir alle
viel selbstverstandlicher damit hatten umgehen kénnen, um dann
wieder mehr Raum und Zeit fiir die menschlichen Begegnungen zu
haben.
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Rebmann Frau Haugg, ich kann Sie sehr gut verstehen. Ich war

gestern den ganzen Tag in einem Beirat, in dem es um Medien-
moglichkeiten, um Medienkompetenz ging. Wir stellen im Moment
fest, dass bei vielen Menschen die Kompetenz fehlt, Digitalisie-
rung gut umzusetzen, zum Beispiel wenn es um Partizipation im
Kindergarten im Rahmen der Digitalisierung geht. Die Politik muss
dieses Nicht-entmenschlichen-wollen in den Vordergrund stellen,
damit eine Balance entsteht. Der Zug fahrt aberin eine andere
Richtung. Wir sind zu wenig sensibilisiert, und die Menschen, die
die digitalen Moglichkeiten anwenden und einsetzen sollen, zu
wenig kompetent.

Amelung Um lhren Gedanken zu den Jugendlichen weiterzuspinnen,

Herr Rebmann: Am Ende ist es auch eine Frage von Partizipation,
die die jungen Menschen brauchen. Gerade in der Pandemie
wurde sehr deutlich, dass diese Moglichkeit oftmals fehlt. Bei
all der Diskussion, die wir um Kooperationen der verschiedenen
Akteure im Bildungsbereich fiihren, dirfen wir das nicht verges-
sen: Es bedarf dieser Stimme der jungen Menschen, sie braucht
Raum und sie muss auch Gehor finden, in all ihrer Vielfaltigkeit.

Siif Herr Fatnassi, wir hatten in einer unserer Informationsveranstal-

tungen mit lhnen dariiber gesprochen, welche Art der Unterstiitzung
die Jugendlichen vor Ort brauchen, wenn (iber solche Formen von
Kooperation gesprochen wird. Sie haben sich sehr stark dafiir ein-
gesetzt, dass die Jugendlichen ihren eigenen Weg gehen kénnen
und Sie als Unterstiitzer diese Jugendlichen begleiten und ihnen
nicht sagen, wo es langgeht. Was meinen Sie denn, wie man dieses
Verstdndnis von Unterstiitzung beférdern kann?
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Fatnassi Frau Amelung hat es gerade gesagt: Partizipation. Das
Kinder- und Jugendhilfegesetz gibt vor, dass wir uns bei der Aus-
gestaltung unserer Angebote an den Interessen und Bediirfnissen
derjungen Menschen orientieren miissen. Genauso sehe ich das
auch. Die offene Kinder- und Jugendarbeit soll einen Schutzraum
bieten fiir diese schwierige Zeit zwischen elf, zwolf Jahren bis zum
26. Lebensjahr. Ich erlebe immer wieder, dass auch junge Erwach-
sene mit 20 oder 22 in vielen Kompetenzen einfach noch nicht so
weit sind, dass man sagen kann, »Ja, die kénnen jetzt einfach mal
loslegen«. Das Wichtigste ist: Wir miissen bei unseren Angeboten
verldsslich sein. Nur so schaffen wir es, eine stabile Beziehung
herzustellen. Dann kommen junge Menschen auch auf uns zu und
teilen uns ihre Bediirfnisse mit, und man kommt in Gesprache,
wo man diese Bediirfnisse auch wahrnimmt. Das ist das Entschei-
dende. Ohne das System Schule in Frage zu stellen — aber das
kann Schule nicht leisten. Das Wichtigste bei der Zusammenar-
beit mit jungen Menschen ist Verldsslichkeit, um eine verniinftige,
gesunde Beziehung aufzubauen — und das erfordert eine Pro-
fession. Ich erlebe oft in meinem beruflichen Alltag, dass unsere
Profession nicht so anerkannt wird, wie sie anerkannt werden
miisste. Es ist so: Ehrenamt braucht hier Hauptamt.

Amelung Ich mochte gern zu lhnen, Herr Fatnassi, etwas zum Thema
Profession sagen. Aus kommunaler Perspektive stoRen die
Kommunen in der Bildung zunehmend an Grenzen, und da geht
es zentral auch um Professionsfragen. Wir brauchen die fachliche
Expertise im Bildungsbereich, Personen, die ein ganzheitliches
Bildungsverstdandnis haben. Mit diesem ganzheitlichen Blick
werden dann auch neue Maoglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche
eroffnet. Die Kommunen sind tiber die Herausforderungen im Bil-
dungsbereich hinaus auch mit Armutsfragen, ebenso mit Fragen
von sozialrdaumlichen Problemlagen konfrontiert. Das brennt uns
unter den Nageln und die Pandemie hat die Situation eher noch
verscharft. Mit Bildung ein attraktives Angebot fiir junge Men-
schen und damit eine individuelle Perspektive zu schaffen, das ist
aufjeden Fall die Herausforderung, der wir uns aus der Pandemie
heraus noch intensiver gemeinsam stellen miissen. Fiir die Umset-
zung bleibt vor Ort die grof3e Herausforderung, das geeignete Per-
sonal zu finden sowie den riesigen Investitionsstau abzubauen.
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Siip Ich wiirde gerne wieder auf den Ursprungs- und Kerngedan-

ken unserer Kooperation kommen. Wir arbeiten schon sehr lange

darauf hin, auf der kommunalen Ebene Kooperationen zu beférdern, .
um Bildungserfolge zu stédrken und den Bildungsweg insgesamt 1
sicherer zu gestalten, weil ja derzeit noch vieles dem Zufall iiber- . 0®"°

lassen bleibt. Wir wissen nach wie vor, dass der soziale Aufstieg bei
Kindern und Jugendlichen nicht per se gegeben ist, das heifst, wir ®
miissen in dieser Hinsicht besonders genau hinschauen und auch
entsprechend handeln.

Die Motivation unseres Vereins, ziigig zu handeln und die Initiative
Freischwimmen21 zu entwickeln, war die Erfahrung, dass zivilge-
sellschaftliche Organisationen verunsichert waren und sich nicht
getraut haben, perspektivisch Pldne zu machen. Hier haben wir
unterstiitzend mit der Initiative eingegriffen — das zeigt Wirkung.
Betrachten wir einmal diese unterschiedlichen Kooperationen im
Rahmen von Freischwimmen21: die Kooperation des BMBF mit der
Zivilgesellschaft, das Instrument eines bildungsbezogenen Netz-
werkes, die kommunikative Zusammenarbeit mit den kommunalen
Spitzenverbdnden bis hin zur lokalen Ebene, wo sich die Ergebnisse
der gemeinsamen Anstrengungen zeigen. Ist diese Form der multi-
plen Kooperation ein Zukunftsmodell?

Fatnassi Injedem Fall. Ich bin ein landlicher Akteur und Einzel-

kampfer, wie viele andere Kolleginnen und Kollegen, die in
unserem Arbeitsfeld im landlichen Raum arbeiten. Bei Projekten
mit jungen Menschen scheitern wirimmer wieder an bestimmten
Hirden. Wenn ich Fordermittel beantrage, scheitere ich regelma-
Big, weil es fiir mich schon schwierig ist, zuverldassige Koopera-
tionspartner zu finden. Im Grunde brauche ich oft auch gar nicht
soviel Geld, wie die Forderung vorsieht. Zum Beispiel wiirde ich
gerne einen Workshop durchfiihren, der mit Kosten von 1500 Euro
verbunden ist. Bei solch einem geringen Forderbetrag greift ein
grof3es Forderprogramm nicht. Das schafft bei mirim Gegenzug
das Problem, beantragtes Geld irgendwie auszugeben — und das
alleine zu stemmen, das kann ich [hnen aus der Praxis sagen, das
ist echt schwer.
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Ein Modell, wie es der Freischwimmen21-Fonds bietet, ist hier
deutlich effektiver, weil es relativ unkompliziert ist. Der Antrag
und die Abwicklung gingen sehr schnell, und das ist etwas, was
ich im Umgang mit jungen Menschen auch immer wieder fest-
stelle: Sie haben kein Gespiir und auch kein Verstandnis dafiir,
wenn man beispielsweise eine Forderung fiir ein Jugendzentrum
oder die Innenausstattung eines Jugendraumes beantragt und
teilweise jahrelang darauf warten muss. Die Forderung fiir das
Jugendzentrum, in dem ich arbeite, hat 2000 angefangen und die
Einrichtung wurde 2011 eroffnet. Das ist fiir die jungen Menschen
nicht greifbar. Das sind Zeitrdume, die erscheinen véllig surreal.
Das ist zwar ein Extrembeispiel, bringt das Problem aber auf den
Punkt. Deswegen glaube ich, dass ein System von Mikrofonds fiir
die breite Flache deutlich effektiver und effizienterist als diese
Riesenbetrdge in staatlichen Forderprogrammen.

Haugg Ich kann lhre Kritik an der Vergabe staatlicher Mittel nach-
vollziehen, und deswegen finde ich, dass dieser Mikro- und
Ermdéglichungsfonds, den Sie im Rahmen der Initiative aufgelegt
haben, eine gute Erganzung ist. Wir sind als 6ffentliche Institu-
tion aber rechenschaftspflichtig, miissen nach Zuwendungsrecht
verfahren und die Bundeshaushaltsordnung beachten. Dafiir
gibt es gute Griinde: Wir reden iiber Steuermittel und alle sollen
einen gleichen Zugang zu 6ffentlichen Mitteln haben. Ich sehe an
lhrem Nicken, dass ich hier nicht weiter ausfithren muss. Es ist ein
grof3es Plus, dass Sie als Zivilgesellschaft ganz anders agieren
konnen: Sie konnen schnell und Sie konnen flexibel agieren.
Super!

»Wir brauchen die staatliche, die zivil-
gesellschaftliche und die kommunale
Seite, weil es eben nur gemeinsam geht
und die einzelnen Partner sich durch
unterschiedliche Stidrken auszeichnen.«

Pia Amelung

Fatnassi Frau Haugg, ich sehe das genauso wie Sie. Nur kommen

die staatlichen Programmmittel strukturell oft nicht da an, wo sie
eigentlich landen miissten. In meiner Situation ist so etwas wie
der Freischwimmen21-Fonds ein Geschenk, weil ich mit vergleichs-
weise einfachen Schritten mit den Jugendlichen zusammen finan-
zielle Mittel in einer tibersichtlichen Hohe beantragen kann, auf
die wir nicht lange warten miissen, wenn die Férderung bewilligt
wird.

Amelung Unser Gesprdch zeigt klar, dass wir unterschiedliche Player

brauchen. Wir brauchen die staatliche, die zivilgesellschaftliche
und die kommunale Seite, weil es eben nur gemeinsam geht und
die einzelnen Partner sich durch unterschiedliche Starken aus-
zeichnen. Eine Frage, die nicht neu ist, aber durch die Pandemie
deutlich ans Licht gebracht wurde, ist die Frage, wie schnell Geld
verfligbarist und wo es letztlich ankommt. Auch wenn der Einsatz
offentlicher Mittel mit einer Rechenschaftspflicht verbunden ist,
um eine ordnungsgemadfie Verwendung dieser Gelder sicherzustel-
len, bleibt diese Frage bestehen. Im Sinne der Bildung von Kindern
und Jugendlichen dirfen wir sie auch in dieser Kooperation nicht
aufler Acht lassen.

Zur Kooperation insgesamt und zu Ihrer Frage, Frau Suf: Ja, wir
wiinschen uns eine Weiterentwicklung der Zusammenarbeit
kommunaler Bildungsakteure vor Ort. Selbstkritisch konnen wir
sagen, dass wir nicht tiberall Idealzustéande vorfinden. Die Land-
schaftist bunt. Als kommunale Spitzenverbande sind wir jedoch
davon iiberzeugt, dass in unserem Verstandnis die kommunalen
Bildungslandschaften im Sinne der Effektivitat und Effizienz in
der Kooperation mit den unterschiedlichen Akteuren und Playern
derrichtige Ansatz sind, wir diese aber zusammen weiterent-
wickeln miissen.

Wir diirfen den Blick auf die Kinder und Jugendlichen, die im Fokus
stehen, nicht verlieren. Wir miissen uns fragen, was wir ihnen fiir
die Zukunft mitgeben wollen. Egal ob Pandemie oder Klimawan-
del, junge Menschen brauchen Fahigkeiten, um fiir gesellschaft-
liche Herausforderungen Lésungen entwickeln zu kdnnen, also so
etwas wie globale Kompetenzen und globale Fahigkeiten.
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Rebmann Ich mdchte noch einmal kurz auf die Genese der Initiative
eingehen. Ganz am Anfang, als wir das Konstrukt geschaffen
haben, auch mit dem BMBF, da war ich zunadchst enttauscht, weil
es Geld »nur« zur Umsetzung der Arbeitsstruktur geben sollte
und nicht auch finanzielle Mittel, um die Tatigkeit der Akteure vor
Ort unterstiitzen zu konnen, sodass wir den Fonds aus eigenen
Kraften haben fiillen miissen. Im Nachhinein finde ich das sehr,
sehr gut, weil ich festgestellt habe, dass das Geld vom BMBF
Vertrauensgeld in eine funktionierende gute Strukturist, und wir
die Freiheit bei der Ausgestaltung behalten, auch darin, schnell
reagieren zu kénnen. In dieser Dreiecksbeziehung erganzen
wir uns hervorragend: Das Netzwerk iibernimmt das Operative,
das BMBF gibt Geld fiir das Operative, und wir, das Biindnis der
Forderer, generiert Spenden von Stiftungen, Unternehmen und
Privatpersonen. Eine solche Zusammenarbeit hat fiir mich eine
Zukunft, weil wir unglaublich beweglich bleiben und auch schnell
reagieren kdnnen. Zu dem, was Herr Fatnassi gesagt hat: Es ist
dadurch auch moglich, auf die Menschen einzugehen und sie zu
fragen, was sie brauchen und wie der Rahmen dafiir zugeschnit-
ten werden sollte. Diese Freiheit haben wir. Und das ist auch
mein Appell an das BMBF oder an andere Ministerien, wenn sie in
Zukunft mit zivilgesellschaftlichen Akteuren zusammenarbeiten:
Schenkt uns Vertrauen und lasst die finanziellen Mittel in gute
Strukturen flieBen. Das ist wahrscheinlich auch in Bezug auf die
Verwendung der Mittel unkomplizierter, wenn eine Vertrauens-
basis daist, und wir versuchen dann im Grunde genommen an
anderer Stelle die Mittel fiir die kleineren Organisationen vor Ort
mit geringerem Finanzbedarf fiir Aktionen zu generieren.

Das bedeutet aber, Frau Haugg, dass wirvon lhnen eine Art Exper-
tise brauchen, dass Sie zum Beispiel sagen: »Hey, Stiftungen oder
Unternehmen, wir haben hier einen Vertrauenspartner, der steht
nicht nur fir ein Jahr oder dhnliches zur Verfiigung, sondern das ist
ein strategischer Partner. Bitte, Stiftung oder Unternehmen, betei-
ligt euch im Sinne der Programme oder der Inhalte, die notwendig
sind.«

Haugg Das greife ich gerne auf.

Sii Wirsind gemeinsam schon einen langen Weg zur Entwicklung c@® °

kommunaler Bildungslandschaften gegangen, und in Richtung o
Stiftungen kénnen wir sagen, dass sich auch Stiftungen in diesem °
Kontext verdndert und entwickelt haben. Fiir eine systematische,
resiliente Kooperation zwischen unterschiedlichen Partnern vor Ort
braucht es belastbare Strukturen, die dazu fiihren, dass jemand wie
Herr Fatnassi weif3, an wen er sich vor Ort wenden kann, wenn er

ein Projekt plant. Dazu braucht es eine Kooperationskoordination

vor Ort. Das haben wir von vielen, die sich bei Freischwimmen2z1
engagiert haben, gehort. Dazu kommt, dass beide Unterstiitzungs-
ebenen gebraucht werden: Auf der einen Seite die staatliche Unter-
stiitzung durch gute Programme, und auf der anderen Seite das
schnelle Geld iiber einen Fonds, was Herr Rebmann angesprochen

hat. Mit einem Fonds ist es moglich, auf den jeweiligen lokalen

Bedarf sehr genau und viel unmittelbarer zu reagieren und unter
Umstdnden systemischen Ausgleich zu schaffen, wo es zwar nicht

so vorgesehen ist, aber man trotzdem, weil es einfach die Vernunft
gebietet, so handeln kann.

Zum Abschluss eine Frage an alle Teilnehmenden des Gesprdchs:
Was wiirden Sie sich fiir die Zukunft wiinschen im Hinblick auf Frei-
schwimmen21 und das, was daraus vielleicht erwachsen konnte?
Freischwimmen21 hat ja immer zwei Ebenen: Der Fonds ist das,

was vieles vor Ort ermdglicht. Als Initiative und Kampagne hat
Freischwimmen21 aber auch gezeigt, dass wir in der Lage gewe-
sen sind, viele zivilgesellschaftliche Akteure, Vereine, Stiftungen,
Initiativen vor Ort zu erreichen, ihnen Zuversicht zu geben und
pragmatische Unterstiitzung anzubieten, die auch genutzt wurde.
Wir haben digitale Austauschtreffen angeboten. Das Freischwim-
menz21-Team war jederzeit ansprechbar fiir Riickfragen oder in
Notlagen. Wir haben Antréige bearbeitet und Dinge, die nicht gleich
100 Prozent funktioniert haben, im Gesprdch so modelliert, dass die
Antrdge wohlwollend beurteilt werden konnten.

Was schliefien wir daraus, was ist unser Zukunftswunsch?
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Haugg Ich wiirde mir wiinschen, dass Sie die Erfahrungen, die Sie

gemacht haben, aufarbeiten, transparent machen und in die
Breite tragen. Mein zweiter Punkt ware, was Herr Rebmann schon
angesprochen hat: Man braucht fiir solch eine Aktion geeignete
Kommunikations- und Organisationsstrukturen, um angemessen
agieren zu konnen. Es sollte uns gelingen, in diese Strukturen
mehr Konstanz hineinzubringen. Nach der Pandemie ist vor der
ndchsten grofen Herausforderung, und wir werden immer wieder
vor neuen Anforderungen stehen. Ich fande es deshalb sehr
wichtig, dass wirwissen, es gibt etwas, auf das wir zuriickgreifen
konnen, und dass wir auch wissen, wie es erfolgreich funktioniert.
Natiirlich wiinsche ich mirauch, dass die Zivilgesellschaft in ihrem
Engagement nicht nachldsst, sondern sich noch mehrin solche
Aktionen mit einbringt. Bildung sollte ein Thema sein, das bei
Stiftungen und in der Zivilgesellschaft ganz weit oben steht.

Rebmann Ich will mich dem anschliefen und wiinsche mir dartiber

hinaus, dass die Auswertung der Initiative zu tragfahigen, belast-
baren Erkenntnissen fiihrt, mit denen man gewissermafien als
Label werben kann. Wenn man kiinftig auf Unternehmen, Stiftun-
gen und andere Verbdnde zugeht, konnte man dann sagen: Hier,
dies ist ein verldassliches Instrument, und wir haben damit viel
erreicht. Es ist kein Pilot mehr, sondern es hat sich bewdhrt.

Es geht darum zu zeigen, dass das Netzwerk Stiftungen und
Bildung Friichte trdgt. Viele sagen sich — etwas liberspitzt
formuliert —, dass diese Netzwerkbildung, diese Struktur, die

wir betreiben, gut ist, aber doch ein stumpfes Werkzeug bleibt.
Wirkt sie tiberhaupt, und wenn ja, worin liegt die Wirkung? Durch
die Beispiele im Rahmen von Freischwimmen21 kdnnen wir nun
seine Bedeutung und Wirkung konkret zeigen, indem nicht nur die
Weiterentwicklung des Netzwerkes in seiner Tiefe deutlich wird,
sondern auch die tatkraftige Beteiligung an den Projekten.

Amelung Das ist ein guter Ankniipfungspunkt, Herr Rebmann. Im

Konzert von Wiinsch-dir-was ist es aus meiner Sicht wichtig,
bestehende Kooperationsstrukturen fortwahrend auf den Priif-
stand zu stellen und zu schauen, ob das, was wir vorfinden, noch
zu den Herausforderungen passt. In diesem Zusammenhang
wiinsche ich mir einen dauerhaften, engen Zusammenschluss von
dem vorher angesprochenen Dreieck fiir Bildung, in dem staat-
liche, kommunale und zivilgesellschaftliche Akteure zusammen-
wirken. Damit hdtten wir ein solides Fundament fiir die kommuna-
len Bildungslandschaften und konnten den Kommunen oder eben
auch den Engagierten wie Herrn Fatnassi vor Ort mehr Sicherheit
geben: Es wdre klarer, wo mdgliche Partner gefunden werden

kénnen und wie man sich in diesem Netzwerk zurechtfinden kann.

Mit Blick auf kurzfristige Losungen, ist die Flexibilitat von Frei-
schwimmen21, der schnelle Einsatz ganz klar ein groBer Vorteil.
In der Schulpsychologie gibt es beispielsweise einen so genann-
ten »Notfallordner« mit konkreten Handlungsschritten fiir den
Krisenfall. Wenn es tragfahige und dauerhafte Strukturen gibt,
kann auf dieser Basis kurzfristig eine Notfallstrategie funktionie-
ren. Freischwimmen21 dient hier als wunderbares Beispiel.

Fatnassi Ich wiinsche mir so viel! Erst einmal kann ich mich lhnen

allen anschlieffen, weil ich auch den Anspruch habe, eine syste-
mische Betrachtungsweise einzunehmen, und weil es mir wichtig
istund ich auch fest daran glaube, dass dieses Land, in dem wir
leben, gut ist und hier viele sehr, sehr gute Sachen passieren. Ich
wiinsche mir dariiber hinaus, dass gerade unser Arbeitsfeld der
Jugendhilfe starkerin den Bildungssektor gertickt wird. Denn ich
bin immer wieder erstaunt, wie ungerecht die Mittelverteilung

ist und dass die Jugendhilfe zu wenig beriicksichtigt wird. Dabei
kénnen wir so viel bewirken, insbesondere auch bei Themen, die
mit Demokratiebildung zu tun haben.

Ich wiinsche mirvor allen Dingen, dass wir mehr auf die jungen
Menschen zugehen — mit allen Methoden, die uns zur Verfligung
stehen, und auch mit neuen Methoden, die es noch zu entdecken
und auszufiillen gilt. Wir sollten nicht an ihnen vorbei entschei-
den, indem wir glauben zu wissen, was fiir sie wichtig ist, sondern
zu ihnen gehen, den Dialog suchen und dann Synergien schaffen.
Von jungen Menschen kommt ganz viel, und wenn wir sie beglei-
ten und ihnen zeigen kdnnten, welche Mittel und Wege es gibt,
dann lieBen sich wie mit den Mitteln aus dem Freischwimmen21-
Fonds Projekte realisieren, fiir die sie Feuer und Flamme sind. Ich
wiinsche mir, dass das viel besser dokumentiert und transparent
gemacht wird, welche Begeisterung in jungen Menschen geweckt
werden kann, und wie toll es ist, wenn sie merken, dass es sich
lohnt, sich fiir eine Sache starkzumachen.
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Rebmann Ich wiirde dieses Motto, den Titel »Freischwimmen«, gerne

als Metapher und Auftrag mitnehmen, und zwar dass wir uns
freischwimmen in neue Strukturen, indem wir uns von alten bishe-
rigen Strukturen freischwimmen.

Uns ist es zum Beispiel als Stiftung wichtig, auch in Vertretung von
anderen Stiftungen, dass wir als Férderpartnerstiftung wissen,
was das nachste Projekt sein miisste und wo unsere Unterstiit-
zung sehrwichtig ware. Dazu brauchen wir die Riickmeldung aus
dem Feld. Wir konnen zwar kreativ denken, aber wir brauchen
konkrete Hinweise, um entscheiden zu kénnen, an welcher Stelle
wir uns einbringen und Krafte biindeln sollten. Dann kénnten wir
mit unserem Anliegen auf die Partner im staatlichen, kommuna-
len, zivilgesellschaftlichen Dreieck zugehen und direkt fragen:
»Entwickeln wir daraus ein gemeinsames Vorgehen?« Dann waren
wir in der Entwicklung auch ein bisschen beweglicher.

Haugg Probieren Sie es doch mal.
Rebmann Das machen wir, bestimmt.
Siif3 Jetzt kommen wir zum Ende des Gesprdchs.

Rebmann An dieser Stelle méchten wir uns auch bei der Zukunfts-

stiftung Bildung in der GLS Treuhand bedanken, die als zweiter
Partner die ganze finanzielle Abwicklung iibernommen hat und
sich durch groBe Soliditat auszeichnet, auf die wir bauen kénnen.
In der Initiative Freischwimmen21 verdichtet sich so vieles —

das Netzwerk, das Operative, das Abwickeln — mit einer hohen
Geschwindigkeit und Verldsslichkeit, das habe ich selten so
erlebt.

»Eine solche Zusammenarbeit hat fiir
mich eine Zukunft, weil wir unglaublich
beweglich bleiben und auch schnell
reagieren kénnen.«

Andreas Rebmann

Siif3 Ich mdchte unseren dritten Partner der Initiative Freischwim-

menz1 ins Spiel bringen: das Biindnis der Biirgerstiftungen
Deutschlands. Die Geschwindigkeit, die wir erlangen mussten, war
nur moglich aufgrund der gewachsenen Partnerschaften und der
guten Beziehungen, die wir liber ldngere Zeit aufgebaut haben.
Alles, was wir schon miteinander entwickelt, geleistet, umgesetzt
haben, ist in Freischwimmenz1 hineingeflossen.

Vor allem sind wir unfassbar dankbar fiir all die Aktionen, die vor
Ort stattgefunden haben. Das ist das, was Freischwimmenz21 aus-
macht. Wir sind an der einen Stelle Geburtshelfer, das ist der Fonds,
und an der anderen Stelle Unterstiitzer, aber die wesentliche Arbeit
wird vor Ort gemacht. Dennoch ist die Initiative ein bestes Beispiel
fiir gelungenes Hand-in-Hand-Arbeiten, iiber das man sagen kann,
dass alle wichtigen Ebenen abgebildet sind: die kommunale Ebene
mit den kommunalen Spitzenverbdnden, dem Deutschen Stddte-
tag, dem Landkreistag und dem Stddte- und Gemeindebund, mit
all den Kommunen und Gemeinden, mit den férdernden Stiftungen,
die hdchst motiviert sofort gepriift und beigetragen haben, was
nur méglich war, aber auch das BMBF, das rasch reagiert und alles
maoglich gemacht hat, damit die Initiative schnell aktiv werden
konnte. Und dann die Kolleginnen und Kollegen aus Stiftungen,
Vereinen, Initiativen sowie die Einzelpersonen vor Ort, die kreativ
aufgegriffen haben, was wir ihnen angeboten haben.

Die Architektur des Netzwerkes Stiftungen und Bildung mit seinen
Multiplikatoren vor Ort und das Biindnis der Biirgerstiftungen
Deutschlands mit den Biirgerstiftungen als lokale Knotenpunkte und
die Zukunftsstiftung Bildung in der GLS Treuhand als Partner haben
bewiesen, dass Grundlagenarbeit und Strukturen die Basis fiir
wirkungsvolle Projektarbeit vor Ort sind und dabei einen wichtigen
Beitrag fiir die Bewdltigung gesellschaftlicher Groaufgaben leisten
konnen. Die ideelle wie finanzielle Investition in diese Initiative ist
mehr als die Summe des einzelnen Beitrags. In diesem Sinne danke
ich Ihnen fiir dieses Gesprdch und freue mich auf die weitere Zusam-
menarbeit. ®
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Bildung

Prozess der Entwicklung und Entfaltung menschlicher Fahigkeiten

In einem erweiterten Verstandnis umfasst
Bildung vielfaltige Prozesse der Entwicklung
und Entfaltung menschlicher Fahigkeiten, die
das gesamte Leben lang andauern. Inhalt-
lich kénnen vier Dimensionen unterschieden
werden:

o kulturelle Kompetenzen, mit denen sich
Menschen die Wissensbestdnde einer
Gesellschaft und ihre Kulturtechniken
erschlieen und aneignen konnen,

o instrumentelle Kompetenzen, die Menschen
dazu befdhigen, sich als aktiv Handelnde in
der stofflichen Welt der Natur und der Dinge
zu bewegen,

o soziale Kompetenzen, dank derer Menschen
in die Lage versetzt werden, die soziale Welt
wahrzunehmen, sich auf andere Menschen
einzulassen, am Gemeinwesen aktiv teilzu-
haben und soziale Verantwortung zu tiber-
nehmen,

o personale Kompetenzen, die es einem
Individuum ermoglichen, mit sich selbst,
mit der eigenen Gedanken- und Gefiihlswelt,
Korperlichkeit und Emotionalitdt sowie mit
Seins- und Sinnfragen umzugehen.

Bildungsprozesse beginnen bereits mit der
Geburt. Deshalb spielt bereits die frithkind-
liche Bildung eine sehrwichtige Rolle. Einen

zentralen Stellenwert fiir Bildung hat die
schulische Bildung: »Zu ihren herausragenden
Verdiensten zahlt die umfassende Verbreitung
geregelten Lernens auf Seiten der Kinder sowie
die geplant-strukturierte Vermittlung und
Weitergabe gesellschaftlicher Wissensbestdande
durch eigens dafiir ausgebildetes Personal.«
Die Schule ist aber bei Weitem nicht der einzige
Ort fiir Bildungsprozesse: »Bildung ist mehr als
Schule.«*

Bildungsprozesse finden an vielen Bildungs-
orten und in vielfdltigen Lernwelten statt

und umfassen verschiedene Bildungsformen
(formelle, non-formale und informelle Bildung).
Wahrend der Schwerpunkt von Schule und an-
deren formalen Bildungsinstitutionen meist auf
den kulturellen Kompetenzen liegt, ist fiir die
Personlichkeitsbildung und das praktische und
soziale Lernen die Alltagsbildung von beson-
derer Bedeutung. Diese findet in non-formalen
Bildungssettings (zum Beispiel Kitas, Angebote
der Kinder- und Jugendarbeit, Vereine) und
informellen Lernwelten (zum Beispiel Familie,
Peer Group, neue Medien) statt. Hier erfolgt
das Lernen eher ungeplant, nebenher und un-
beachtet.2 @

Koeoperation

Zusammenarbeit zwischen Personen, Gruppen oder Institutionen

Kooperation ist eine Form der Zusammenarbeit
zwischen Personen, Gruppen oder Institutio-
nen, die sich durch bewusstes und planvolles
Herangehen sowie gegenseitige Abstimmungs-
prozesse auszeichnet. Wichtige Gelingens-
faktoren fiir Kooperation sind eine gemeinsame
Zielabstimmung, regelmagiger Informations-
austausch, wechselseitige Kommunikation
und Unterstiitzung, konstruktive Problemlo-
sung und eine langerfristige Zeitperspektive,
damit die Kooperationspartner gegenseitiges
Vertrauen entwickeln konnen. Dariiber hinaus
bedarf es fairer Rahmenbedingungen sowie
eines gewissen Mafes an Entscheidungs- und
Handlungsfreiheit bzw. Unabhangigkeit der
beteiligten Partner mit jeweils eigenen Starken
und Kompetenzen.*

Griinde fiir Kooperationen im Bildungsbereich
sind zum Beispiel Kompetenzergdnzung,
Kostenersparnis, Arbeitserleichterung, Quali-
tatssteigerung, bildungspolitische Prasenz
(Lobby), Zielgruppenerweiterung, Innovation
und Entwicklung. Hohere Synergieeffekte erge-

ben sich bei systematischen Kooperationen von

mehreren Einrichtungen und Organisationen

in einem Netzwerk. Es kann eine neue Qualitat
der Zusammenarbeit erreicht werden, wenn das
Netzwerk eine eigenstandige Aufgabe und ein
tibergreifendes Profil bekommt und auf eine
spezifische Art gesteuert wird. Immer wichtiger

werden »strategische Kooperationen«, in denen
die beteiligten Akteure gemeinsame Ziele ver-
folgen, die liber gegenwartige Fragen hinausge-
hen, etwa wenn ein bestimmtes Handlungsfeld
in einem begrenzten Zeitraum nach gemeinsam
entwickelten Ziel- und Gestaltungsvorstellun-
gen verandert werden soll.?

Im Bildungsbereich spielen Netzwerkbildung
und strategische Kooperationen im Konzept
der lokalen Bildungslandschaften eine zentrale
Rolle. ®

FuBnoten siehe Seite 69
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ZAHLEN DATEN FAKTEN

Die Initiative Freischwimmen 21

Kurz und knapp

6.7.
100 Aktionen
Aktions-Find

dho? o

167 o

13.7. 200 Aktionen

1000 E-Mails im Postfach
infoafreischwimmen21.de

ToRY/

= BMBF sagt
1%&@2{{2g$ Unterstitzung
g zZu
1.5.2021
15.7. Startschuss
Ebbe im Fonds der Initiative
2.6.

| 1507 Versand von 4.6
300 A i scl
ktionen 630 Briefen an .. i’ hys
Stakeholder- auf
Organisationen Facebook
207 c
Startschuss auf
Instagram 22.7.

Das Team ist komplett

3.8.
400 Aktionen

23.7.

2000 Packchen mit
Trilli-Materialien
verschickt

16.8.
500 Aktionen

16.8.
2000 E-Mails
im Postfach

Stand 1.11.2021

im
er

Erste Auszahlung

25.6.
Launch
Website
und erste
Offnung
des Fonds

21.6.
Digitales
Mailing
an 471
Multiplikatoren

S

~ 30.8.
Zweite Offnung
des Fonds

24.8.
600 Aktionen

1.11.2021
1000ste Aktion im
Aktions-Finder

27.10.
387 bewilligte
Antrage
25.10.
4000 E-Mails im Postfach
21.10.
Ebbe im Fonds
15.10.

900 Aktionen

22.9.
800 Aktionen

115090

15.10.
397 Fundraisinganfragen

12.10.
Zwolfte und letzte digitale
Infoveranstaltung

6.10.
300 bewilligte Antrage

15.9.
3000 E-Mails im Postfach

200 bewilligte Antrage

3.9.
700 Aktionen
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140 o° o°.

Demokratie

Die Aktionen Teilnehmende

4671

496

Sport und Bewegung
Teilnehmende
16.326

A\

oG

Angebote nach Aktionsfeldern

410
Vielfalt leben
Teilnehmende

12.200

273

Gesundheit

183 Teilnehmende
Sprache 8667
Teilnehmende

6024

1000

Aktionen
insgesamt
Teilnehmende
29.785
insgesamt

433

Kunst und
Kultur
Teilnehmende

117

Sonstiges

I Teilnehmende
2813

94

Digitalisierung

Teilnehmende
" 2677

372

Umwelt

386

Spiele 85 und Natur
Teilnehmende MINT Teilnehmende
16.326 Teilnehmende 10.241

2103

Mehrfachnennung méglich
Stand 1.11.2021
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Die Aktiondre

Engagement in der Pandemie*

1/3

hat wahrend

haben

der Pandemie verloren
Ehrenamtliche
verloren
Anzahl hat
sich nicht
konnten verandert
Ehrenamtliche

dazugewinnen

0
71,4%
haben keine oder
nur eingeschrankt
Angebote in Prasenz
durchgefihrt

Nur im
Freien

Keine
Angebote

Nur im
Sommer

*Umfrage 8.bis 15. September 2021
Ricklaufquote: 52% von 350 Befragten

Quellennachweise siehe Seite 69

Ehrenamtliche

98,9%

legen jetzt
wieder los

°.
7,8% Nein

Nur im
Freien

2/3 haben weniger

erreicht
haben weniger

Kinder und Jugendliche
erreicht

10,6 %

haben mehr
erreicht

Anzahl ist
gleich
geblieben

Sehr
hoch

91,7%

o haben (sehr) hohen
Bedarf an Mikrofonds
1,1%

Kein Bedarf
‘ 7,2%
Niedrig

Das bedeutet der
Freischwimmen21-Fonds

Wirdigung
unserer

Arbeit
Mehr

Spielraum fir
unsere Ideen

Motivation
flr unsere
Arbeit

stimmen voll
und ganz zu

87,8%

sagen, dass

Netzwerke
in Krisensituationen
helfen stimmen
I eher zu
2.8% Themenbezogene
1 . .
stimmen . 9,4% Gemeinsame Nutzung Zusammenarbeit
nicht zu stimmen eher von Infrastruktur
nicht zu

96,2 %

kooperieren

Kontinuierliche .
Zusammenarbeit 1,6%
Weitere
Form

90,9%

hatten das Angebot fur
Kinder und Jugendliche
ohne den Mikrofonds ..

nur

reduziert 3,8%
oder gar nicht kooperieren
durchfihren nicht

konnen

Erfahrungsaustausch,
Informationsaustausch

7,7%
Es hdatte andere, . 1,4%
aufwendigere Es hitte
Finanzierungs- auch andere
moglichkeiten Finanzierungs-
gegeben moglichkeiten
gegeben
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Der Fonds

>500.000

FEuro

Fondsvolumen
insgesamt

Schnell und unbiirokratisch

b4

Antrage

Bearbeitete
Antrdge im Durch-

. Tag mit den
schnitt pro Tag

meisten Antrags-
freigaben: 16.7.

wochentliche
Uberweisung im
Durchschnitt

1206,85

Euro
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Antrage

Durchschnittliche
Antragshohe

Stand 1.11.2021

—E_E Antrage
| Freigegebene
Antrage bis

zum 1.11.2021

Freischwimmen21-Fonds

—{ Die Forderer

| o Dachstiftung fur individuelles
Schenken: Stiftungsfonds
LebensBildung, Bochum

o Dachstiftung fir individuelles
Schenken: Stiftungsfonds
Lowenherz, Minchen

o Deutsche Bahn Stiftung, Berlin
o Dieter Schwarz Stiftung, Heilbronn
o EWE Stiftung, Oldenburg

o Gertrud und Hellmut Barthel
Stiftung, Varel

o Kurt und Maria Dohle Stiftung,
Siegburg

o Liz Mohn Kultur- und Musikstiftung,
Gltersloh

o Neuguss-Stiftung, Kaltenkirchen

o RTS Steuerberatungsgesellschaft
KG, Stuttgart

o Sebastian Miller,
Transferagentur RLP-SR, Trier

o Software AG — Stiftung, Darmstadt
o Stiftung Sonett, Deggenhausen
o Town and Country Stiftung, Erfurt

..und weitere Stiftungen und Privat-
personen, die den Fonds im Hinter-
grund unterstitzt haben.




MIKROFONDS

Mikrofonds

Mikrofonds, Verfiigungs-
fonds oder Erméglichungs-
fonds. Es handelt sich

um eine Forderquelle fir
zivilgesellschaftliches
Engagement mit niedrig-
schwelligem Zugang und
unkomplizierter Antrag-
stellung. Die Fordersumme
ist meist gering und

wird schnell zur Verfiigung
gestellt.

Vertrauensvolle Unterstiitzung,
schnell wirksam

Mikrofonds - ein Forderinstrument mit Zukunft!

Die Idee ist so schlicht wie naheliegend: die Zivilgesellschaft
motivieren, in Zeiten der Pandemie schnell wieder auBerschu-
lische Aktivitdten fiir Kinder und Jugendliche anbieten. Zur
Umsetzung der Freischwimmen21-Aktionen wird als Hilfsmittel
ein solidarischer Fonds aus der Taufe gehoben. Als Mikrofonds
konzipiert, bietet er leicht zugadngliche, schnelle und flexible
Unterstiitzung dort, wo sie gebraucht wird.

Status quo

In Vereinen, Stiftungen und Initiativen sind viele Engagierte mit
Leidenschaft dabei und investieren Zeit, Ideen und Geld. Pande-
miebedingt fehlt es oftmals besonders an letzterem — einnah-
mestarke Veranstaltungen konnen nicht durchgefiihrt werden,
Mitglieder schwinden, Uberbriickungshilfen sind nicht erreichbar.
Mit ein wenig Kreativitdat kann hier in vielen Fallen ausgeholfen
werden: Kooperationen mit anderen Organisationen oder der
Kommune eréffnen neue Raume und Maéglichkeiten.

Wo dies nicht greift, bleibt allein der Riickgriff auf staatliche oder
andere verflighare Forderquellen. Entsprechend ihrer finanziellen
Ausstattung und inhaltlichen Zielsetzung ist es aber fiir Vereine,
Stiftungen und Initiativen hdufig zeitlich und in der Antragstel-
lung sehr anspruchsvoll, Zugang zur Forderung zu erlangen. Oft
diirfen Projekte noch nicht begonnen worden sein, dabei soll
Bekanntes und Vertrautes wieder verfiighar gemacht werden.
Forderantrdge binden Krafte, die von den Engagierten lieber in
die Projekte selbst investiert werden. Kleineren Organisationen
fehlen vielerorts die personellen Ressourcen fiir ein aufwandiges
Antragsmanagement inklusive der schwierigen Bereitstellung von
Eigenmitteln, der Buchfiihrung und dem zuwendungsrechtlich
erforderlichen Nachweis der Mittelverwendung. Der Zeitrahmen
von der Antragstellung bis zur Auszahlung tibersteigt dabei nicht
selten den kurzfristigen Bedarf der Engagierten. Die Untergrenze
der Forderung ist zudem meist hoch — oftmals iiber den schnell
und unmittelbar benétigten Mitteln fiir die Weiterfiihrung der
aktuellen Angebote oder das Ausprobieren neuer Ansétze.
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Erprobungsfelder

Ein Blick auf die Forderlandschaft zeigt: Neben umfassenden
Programmen mit langerfristiger Laufzeit von bis zu mehreren Jah-
ren gibt es immer wieder Ansdtze, gezielt und schnell Unterstiit-
zung mithilfe von Mikrofonds anzubieten. Spender, verwaltende
Stellen, Ziele und Begiinstigte variieren dabei stark, wohingegen
Antragsdauer und Fordersumme in der Regel gleichermafien kurz
beziehungsweise niedrig sind.

Bundesebene

Das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
hat im Rahmen des Bundesprojekts »Demokratie leben!« einen
Aktions- und Initiativfonds eingerichtet.

Im Rahmen der »Partnerschaften fiir Demokratie« von Kommune,
freien Tragern und zivilgesellschaftlichen Akteuren werden zur
Durchfiihrung konkreter Manahmen zur Demokratieférderung
Aktionen mit maximal 5000 Euro unterstiitzt. Die finanziellen
Mittel werden von einem federfiihrenden Amt der Kommune be-
antragt, verwaltet und verantwortet und den Akteuren im Rahmen
der Projektpartnerschaft zur Verfiigung gestellt. Die Richtlinien fiir
die Beantragung und die Abrechnung unterliegen den Regeln der
Nachweise offentlicher Mittel.

Bundeslandebene

Das Land Nordrhein-Westfalen hat sein Programm zur Starkung
des biirgerschaftlichen Engagements »2000 x 1000 Euro fiir
das Engagement« im Oktober 2021 gestartet. Den Auftakt zu
den jahrlich wechselnden Schwerpunktthemen macht im Jahr
2021 das Motto »Gemeinschaft gestalten — engagierte Nach-
barschaft leben«.

Die Fordermittel flieRen an die am Programm beteiligten kreis-
freien Stadte und Landkreise aus Nordrhein-Westfalen, die die
Gelder nach Antrag der Engagierten an diese weitergeben. Die
Forderung kann fiir Projektvorhaben, Kommunikationsmittel
und in begrenztem Maf auch fiir Personalkosten verwendet
werden. Die Richtlinien fiir die Beantragung und die Abrech-
nung unterliegen den Regeln der Nachweise offentlicher Mittel.

Kommunale Ebene

Im Berliner Bezirk Treptow-Kopenick wird nachbarschaftliches
Engagement in Form von partizipativen »Kiezkassen« oder
»FEIN«-Mitteln gefordert. Antrdage konnen von Trdgern, Biirgerini-
tiativen oder Privatpersonen gestellt werden fiir Aktionen, die den
Zusammenbhalt im Kiez anregen, Nachbarschaften starken oder
das Wohnumfeld verschonern.

Die finanziellen Mittel werden vom Bezirk Treptow-Kopenick fiir
die 20 Kiezkassen in Hohe von 100.000 Euro im Bezirkshaushalts-
plan verankert und bereitgestellt. Die Verteilung wird in partizi-
pativen Prozessen in Biirgerversammlungen vor Ort gemeinsam
entschieden.

Die Stadt Spremberg in der Niederlausitz arbeitet an verschiede-
nen Stellen mit Verfiigungsfonds, die sich auf unterschiedliche
Schwerpunkte konzentrieren, damit aber biirgerschaftliches
Engagement fiir ihre Stadt starken sollen. Mit dem Mikrofonds
»Die Perle putzt sich« kdnnen Antrdge fiir MaBnahmen, die zur Er-
haltung oder Verbesserung des Ortsbildes sowie der Artenvielfalt
in Flora und Fauna beitragen, mit bis zu 500 Euro gestellt werden.
Die Stadtverwaltung entscheidet iiber die Zuwendung.

Experimentierfreudige Vorreiterim kommunalen Raum sind in
diesem Feld nicht zuletzt die Biirgerstiftungen, die zahlreiche
Engagementfelder mit Mikrofonds unterstiitzen.

Die Birgerstiftung Bonn konzentriert sich mit dem »Bonner
Bildungsfonds« auf die Bildungsférderung von benachteiligten
Kindern. Kindertagesstatten und Grundschulen mit einer hohen
Anzahl von sozial benachteiligten Kindern erhalten zwischen
1500 Euro und 6000 Euro fir BildungsmaBnahmen und Gegen-
stande zur Umsetzung eines padagogischen Projekts, fiir die es
keinen gesetzlichen Leistungsanspruch gibt.
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Der Bildungsfonds wird von Stiftungen, Unternehmen und weite-
ren Unterstiitzenden gefiillt. Uber die Verwendung der zweckge-
bundenen Mittel entscheiden die Lehrkrdfte und padagogischen
Fachkrafte vor Ort in eigener Verantwortung, da sie am besten
wissen, welche Kinder bediirftig und welche Manahmen am
dringendsten und sinnvollsten sind.

Der Gemeinschaftsfonds »Hamburger Spielrdume« wurde von
Stiftungen aufgrund der Pandemie ins Leben gerufen und wird von
der Biirgerstiftung Hamburg verwaltet. Bis zu 2500 Euro erhalten
gemeinnitzige Einrichtungen der Hansestadt, um positive Im-
pulse fiir Kinder und Jugendliche durch au3erschulische Angebote
zu setzen.

Die Mittel werden von Stiftungen bereitgestellt. Das Antragsver-
fahren und die Mittelzuwendung sind bewusst niedrigschwellig
gehalten.

Die Birgerstiftung Chemnitz starkt die Zivilgesellschaft mit
struktureller Forderung in ihrem Programm »Durchstarter«. Vor-
rangig soll damit das Ziel verfolgt werden, bestehende Strukturen
und die Vereinsarbeit im Bereich Engagement und Ehrenamt zu
starken. Vor allem kleine Vereine und Initiativen sollen starker
finanziell unterstiitzt werden. Pro Antrag kdnnen gemeinniitzige
Organisationen und Privatpersonen maximal 500 Euro erhalten.

Die Fordermittel stammen aus dem vom Freistaat Sachsen bereit-
gestellten Kommunalen Ehrenamtsbudget zur Unterstiitzung von
EinzelmaBnahmen und Vorhaben des biirgerschaftlichen Engage-
ments. Ausgeschlossen bei der Forderung sind jedoch investive
Maflnahmen und Personalkosten.
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Themenbezogene Fonds

In der StadteRegion Aachen vergibt die »JugendBank« bis zu

400 Euro fir Aktionen von Jugendlichen fiir Jugendliche, die sich
gesellschaftlich engagieren oder die politische, soziale oder kul-
turelle Bildung stdrken wollen. Die JugendBank wird ermdglicht
durch eine Kooperation zwischen der StadteRegion Aachen, Part-
ner fiir Bildung e.V. und der Biirgerstiftung Lebensraum Aachen.

Die Koordinationsstelle Jugendpartizipation im Bildungsbiiro
der StadteRegion Aachen iibernimmt die Geschaftsfithrung der
JugendBank. Eine Jury aus Jugendlichen und einem Vertreter des
Fordervereins entscheidet tiber die Zuwendung und deren Hohe.

Der Fonds »Auf Augenhéhe« ist von der Software AG — Stiftung
mit Birgerstiftungen, vertreten durch das Biindnis der Biirger-
stiftungen Deutschlands, 2016 ins Leben gerufen worden, um
(Begegnungs)Raume fiir Gefliichtete und Angekommene in
Deutschland zu schaffen. Vor Ort sollen so Begegnungen auf
Augenhdhe stattfinden konnen und gesellschaftlicher Zusammen-
halt entstehen. Neben den Biirgerstiftungen sind die Houses of
Resources (HoR) als zusatzliche Kooperationspartner dabei, tiber
die engagierte Vereine je nach Bedarf Unterstiitzung in Héhe von
3000 bis 5000 Euro erhalten kénnen.

Der Fonds wird von Stiftungen und anderen Partnern gefiillt. Das
Antragsverfahren ist bewusst unkompliziert, ohne enge Fristen
und strenge Forderkriterien angelegt.
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Der Freischwimmen21-Fonds

Aus diesen bereits bestehenden Erfahrungen und Erfolgen hat
der Freischwimmen21-Fonds gelernt. Erist eine wesentliche Saule
der Initiative Freischwimmen21 und neben dem Aktivieren und
Motivieren der zivilgesellschaftlichen Akteure vor Ort der Garant
dafur, dass auch Aktionen durchgefiihrt werden konnen, die
finanzielle Unterstiitzung bendétigen. Der Fonds versteht sich als
Ermoglichungsfonds und greift Engagierten und zivilgesellschaft-
lichen Organisationen dort unter die Arme, wo es besonders nétig
ist. Angesichts des grofRen akuten Handlungsbedarfs direkt im
Anschluss an die Phase der coronabedingten Beschrankungen

ist eine unmittelbar wirksame Unterstiitzung fiir die Umsetzung
vieler Projekte existenziell. Kurzfristig ins Leben gerufen, ist der
Fonds so gestaltet, dass die Unterstiitzung so schnell und einfach
wie moglich erhalten werden kann. Ein wesentlicher Effekt im
Rahmen dieser Forderung ist das solidarische Einbeziehen auch
von jungen Menschen, deren Familien sonst eine Beteiligung an
auBlerschulischen Angeboten nicht hatten finanzieren konnen.

Die Initiative hat durch den Fonds aber auch auf weiteren Ebenen
eine solidarische Haltung gezeigt: Die Férdernden stellen Mittel
fiir den Fonds zur Verfligung, die zivilgesellschaftlichen Akteure
vor Ort entwickeln Angebote und der Fonds ermdglicht die Durch-
filhrung von Aktionen unter Beteiligung aller. Sehr deutlich wird
hier das Handeln der Zivilgesellschaft fiir die Zivilgesellschaft und
das gemeinsame Handeln fiir die Gemeinschaft.

Getragen wird der Fonds von der Idee, den Menschen vor Ort
vertrauensvoll die Entscheidung iiber die Mittelverwendung zu
iberlassen, weil sie am besten wissen, was bendtigt wird und
was getan werden muss. Die groRe Nachfrage und die positive
Resonanz bestdtigen diesen Ansatz im Rahmen der Initiative.

Wirkung zeigt diese Form der vertrauensbasierten
Unterstiitzung auf zweierlei Ebenen:

1. Der Mikrofonds ermdglicht zum einen konkret die Durchfiih-
rung von Aktionen, die allen Kindern und Jugendlichen zu-
gutekommen und die ohne ihn nicht moglich gewesen waren.
Damit werden die erforderlichen Grundlagen und ein Rahmen
geschaffen, die ein Aktivwerden und eine Beteiligung an der
Gemeinschaft iberhaupt erst méglich machen.
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2. Zum anderen resultieren aus dem Fonds neue Freiheiten
fur die Engagierten, die die Mittel passgenau und flexibel
einsetzen kdnnen. Die schnelle und leichte Zuganglichkeit der
Mittel er6ffnet neue (Zeit-)Raume fiir die kreative Gestaltung
und Weiterentwicklung des zivilgesellschaftlichen Engage-
ments vor Ort.

Alle Beteiligten — Heranwachsende wie Engagierte — empfinden
diese einfache Moglichkeit, Fordermittel zu erhalten, als respekt-
vollen Umgang mit ihrem Engagement, als Anerkennung und
Bestdrkung ihres Handelns.

Ausblick

Will man alle zivilgesellschaftlichen Akteure mit Unterstiitzungs-
angeboten erreichen, miissen diese gleichermafien Zugang zu
finanzieller Férderung erhalten. Das bedarf einer starker diffe-
renzierten Forderlandschaft. GrofRe Férderprogramme mit hohen,
rechtlich bedingten spezifischen Anforderungen richten sich
vorwiegend an grofBere, starker organisierte Institutionen. Klei-
nere, vorrangig lokal tatige zivilgesellschaftliche Organisationen
brauchen vor allem ein unbiirokratisches Forderangebot: wenig
Aufwand, kleine Summen, schnelle Auszahlung. Deshalb sind Mi-
krofonds unverzichtbar, wenn kleinere und weniger formalisierte
zivilgesellschaftliche Organisationen sowie engagierte Einzel-
personen und Gruppen gefordert werden sollen. Diese Fonds
miissen durch Mittel von Stiftungen, Unternehmen oder privaten
Spendern gespeist werden, die ihren Beitrag und die Férderbedin-
gungen freier gestalten kénnen.

Mikrofonds sind schnell zu installieren und kénnen nach Belieben
geformt werden. Die Philosophie des bedingungslosen Gebens
setzt enorme Kréfte frei. Die Erfahrungen bei Freischwimmen21 ha-
ben gezeigt: Die Aussicht auf leichte Erreichbarkeit von Unterstiit-
zung befliigelt die Kreativitat der Engagierten, erzeugt eine gute
Balance zwischen investierter Zeit und Ergebnis und erméglicht
neue Angebote. Das Vertrauen der Férdernden des Fonds in den
sinnstiftenden Einsatz der Mittel erhoht die Einsatzbereitschaft
der Engagierten. Begegnen sich in diesem Prozess alle Beteiligten
mit Respekt, entsteht eine wechselseitige Atmosphdre der gemein-
samen Anstrengung und der beiderseitigen Anerkennung. @
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Lebenslanges Lernen

Eigenstandiges Lernen im gesamten Leben eines Menschen, das der Erhhung
von Wissen und der Verbesserung von Fahigkeiten dient

Im Anschluss an die Definition der Europai-
schen Kommission umfasst lebenslanges
oder lebensbegleitendes Lernen »alles Lernen
wdhrend des gesamten Lebens, das der Ver-
besserung von Wissen, Qualifikationen und
Kompetenzen dient und im Rahmen einer per-
sonlichen, biirgergesellschaftlichen, sozialen
bzw. beschaftigungsbezogenen Perspektive
erfolgt.«*

Angesichts des permanenten gesellschaftlichen
Wandels reichen Wissen und Fahigkeiten des
schulischen Lernens sowie der Hochschul- und
Berufsausbildung nicht aus, um eine mehrere
Jahrzehnte lange Berufslaufbahn zu bewdltigen
und aktiv an der Gesellschaft zu partizipieren.
Durch gesellschaftliche Verdnderungen, etwa
die Digitalisierung, wandeln sich immer wieder
die Anforderungen, die der Beruf und der All-
tag an den Einzelnen stellen. Deshalb wird es
zunehmend wichtiger, dass die Menschen mit
neuen Entwicklungen angemessen umgehen
konnen, den Willen und die Fahigkeit zum
Lernen haben und iiber vielfdltige Lernkom-
petenzen verfiigen. Das Konzept des Lebens-
langen Lernens beschreibt entsprechend die
Bereitschaft und Befdahigung eines Menschen,
wdhrend des gesamten Lebens eigenstandig zu
lernen.?

Lebenslanges Lernen soll die Persdnlichkeits-
entwicklung, Beschéftigungsfahigkeit bzw.

die beruflichen Qualifikationen sowie eine
aktive Staatsbiirgerschaft fordern, damit die
Menschen sich an die Erfordernisse der neuen
Wissensgesellschaft anpassen und sich voll am
sozialen und wirtschaftlichen Leben beteiligen
kénnen.3

Als lebenslanges Lernen wird demnach
prinzipiell jedes Lernen in unterschiedlichen
Bildungsformen (formal, non-formal, informell)
und in allen Lebensphasen (von der Kindheit
bis ins Alter) verstanden. Es umfasst sdamtliche
Lernaktivitaten an verschiedensten Lernorten,
zum Beispiel in Schulen, Weiterbildungseinrich-
tungen, zu Hause, in Betrieben, durch Medien,
beim ehrenamtlichen Engagement. @
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Perstnlichkeltsentwicklung

Verdnderung der Personlichkeit eines Menschen iiber die gesamte Lebensspanne

Personlichkeitsentwicklung bezeichnet die
Veranderung der Personlichkeit eines Men-
schen tiber die gesamte Lebensspanne. Dabei
beeinflussen sowohl genetische Faktoren als
auch die Lebenswelt diese Entwicklung in einer
komplexen, wechselseitigen Beziehung. In der
Wissenschaft wird davon ausgegangen, dass
die Personlichkeit im Laufe des Lebens von
Verdanderung und Kontinuitdt gekennzeichnet
ist. Die Merkmale einer Personlichkeit werden
als individuelle Besonderheiten im zwischen-
menschlichen Vergleich bestimmt. Wenn ein
Mensch relativ stabile, konsistente Muster des
Fiihlens, Denkens und Verhaltens aufweist,
kdnnen diese als Teil der menschlichen Person-
lichkeit verstanden werden.*

Im Rahmen eines ganzheitlichen Begriffes von
Bildung spielt Personlichkeitsentwicklung im
gesamten Bildungssystem iiber die individu-
elle Bildungsbiografie hinweg (lebenslanges
Lernen) eine zentrale Rolle. Sie betrifft alle
Bildungsformen und findet in Institutionen
formaler Bildung statt, entwickelt sich oft aber
auch in non-formalen und informellen Bildungs-
prozessen, etwa bei Weiterbildung oder ehren-
amtlichem Engagement.

Personlichkeitsentwicklung war schon immer
ein Schliisselthema der Bildung, da sie maf3-
geblich Giber die Lebenschancen und die
gesellschaftliche Teilhabe eines Menschen
entscheidet. Angesichts der digitalen Trans-
formation, Prozessen der Globalisierung, der
groflen gesellschaftlichen Herausforderungen
wie Klimawandel oder Ressourcenknappheit
sowie zunehmend vielfdltigeren Gesellschaften
durch weltweite Migration wird Personlich-
keitsbildung ein immer hoherer Stellenwert
eingerdumt.

Einen zentralen Stellenwert bei der Personlich-

keitsbildung hat die individuelle Forderung: Die
Menschen werden in ihren Bildungsprozessen —
entsprechend ihren individuellen Fahigkei-

ten — so unterstiitzt, dass sie ihre persoénlichen

Starken bestmoglich entfalten konnen. @

FuBnoten siehe Seite 69



ZUKUNFTSKOMPETENZEN

Bildung ist viel mehr als
Wissenserwerb

Mit Zukunftskompetenzen die (Lebens)Welt gestalten

Im gesellschaftlichen Kontext von Bildung nimmt die Betonung
der Bedeutung von Zukunftskompetenzen oder Future Skills zu,
die Kinder und Jugendliche erwerben sollen. Neben dem Wissen,
das weiterhin bendotigt wird, gilt es, sich Kompetenzen anzueig-
nen und zu stdrken, die als Lebenskompetenzen eine Verkniip-
fung von Wissen und personlichen Fahigkeiten zur Gestaltung der
eigenen Umwelt und zur Lésung von Zukunftsaufgaben ermog-
lichen. Dafiir braucht es ein allgemeines Bewusstsein dariiber,
welch groRe Bedeutung diese Kompetenzen haben, aber auch
eine Vielfalt an Angeboten, um diese zu erlernen. Sie sind zudem
die Grundlage, um die schulische und berufliche Bildung in einer
zunehmend digitalisierten Welt erfolgreich meistern zu kénnen,
und die Voraussetzung fiir das lebensbegleitende Lernen, das
sich immer mehr als selbstorganisiertes Lernen auf der Basis
eines hohen Eigenantriebs entwickeln wird.

Zukunftskompetenzen ermoéglichen es Heranwachsenden, zu
miindigen und verantwortungsvoll handelnden Erwachsenen zu
werden, die mit globalen und lokalen Herausforderungen in einer
sich immer schneller verandernden Welt positiv eingestellt um-
gehen konnen. Der l6sungsorientierte Umgang mit kritischen
Situationen, sei es im personlichen Umfeld oderin grofieren
gesellschaftlichen Zusammenhéngen, setzt voraus, dass der
Mensch die besondere Beanspruchung annehmen kann und diese
auch aktiv und selbstbestimmt gestalten kann. Dafiir braucht es
ein Bewusstsein der Selbstwirksamkeit, kritisches Reflexionsver-
mogen und eine realistische Selbsteinschdtzung sowie eine Form
der Resilienz, deren Kern das Wissen um die eigenen Gestal-
tungsmaoglichkeiten ist. Da die Welt nicht mehr allein durch grofie
politische Strategien und Entscheidungen einzelner Akteure zu
formen ist, werden die kleinteiligen und kollaborativen Ansédtze
zur Losung gesellschaftlicher Aufgaben und Probleme — oftmals
vor Ort, in der Nachbarschaft, der Kommune oder Region — jeden
Menschen zur Mitgestaltung einer wiinschenswerten Zukunft
herausfordern.

Ein erfolgversprechender Weg wird dabei sein, in eher kleinen
Aufgabenstellungen kreativ nachhaltige Losungen gemeinsam zu
erarbeiten. Benotigt wird dazu ein Gemeinschaftssinn, gepaart
mit sozialen Kompetenzen im Umgang mit der Vielfalt von Per-
sonlichkeiten, Haltungen, Meinungen und Wissensstdanden. Da-
raus kann die Fahigkeit erwachsen, in Gruppen Ergebnisse zu
erarbeiten, die zu gemeinwohlorientierten Handlungen fiihren.

Non-formale Angebote der Zivilgesellschaft sind neben der in-
formellen Lernumgebung der Familie, des Freundeskreises, der
Nachbarschaft und anderen ein wesentlicher Faktor, um diese im
Menschen schlummernden Zukunftskompetenzen zu entdecken
und auszuprdgen. Dabei bieten diese Angebote ebenso die Chan-
ce, eine Verbindung von Wissen und individuellen Fahigkeiten zu
schaffen, um Lernrdume zu erobern, Wissen zu generieren oder
Aufgaben gemeinsam mit anderen zu l6sen. Dieser persdnliche
Erprobungsraum gibt den Heranwachsenden die Moglichkeit, ver-
schiedene Denk- und Verhaltensweisen und sich selbst auszutes-
ten, den Mut zu haben, sich einer neuen Situation oder Aufgabe
zu stellen und auch damit umgehen zu lernen, wenn etwas nicht
gleich auf Anhieb oder iiberhaupt nicht klappt.

In der Initiative Freischwimmen21 haben die Aktionen der Verei-
ne, Stiftungen und Initiativen Kindern und Jugendlichen ein Kalei-
doskop an vielfdltigen Moglichkeiten geboten, um eine Entfaltung
dieser Kompetenzen zu unterstiitzen und zu fordern.

Nachfolgend sind Kernkompetenzen zur Gestaltung der Zukunft
aufgefiihrt, die aus den {iber 1000 Aktionen der Initiative abgelei-
tet sind und mit Beispielen aus dem Aktionsbiindnis unterfiittert
werden. Die Kompetenzen greifen ineinander, sie bedingen, er-
ganzen und starken sich gegenseitig.

Die Beispiele sind nach verschiedenen Aspekten aufgeschliisselt:
nach der Form der Organisation, der raumlichen Zuordnung?, den
Selbstaussagen der Akteure zur Zielgruppe der Aktion, dem Ak-
tionsfeld und der Beschreibung der Aktion. Sie wirken direkt oder
indirekt auf die Entwicklung der Zukunftskompetenzen ein.

FuBnoten siehe Seite 69



ZUKUNFTSKOMPETENZEN

ORGANISATIONSFORM
RAUMLICHE ZUORDNUNG
ZIELGRUPPE

AKTIONSFELDER

AKTION

(Geistige) Beweglichkeit

Im Umgang mit einer zunehmend hohen Komplexitat und schnell
wechselnden Anforderungen gesellschaftlicher Entwicklungen
auf globaler, regionaler und lokaler Ebene braucht es die Fahig-
keit der Menschen, sich auf unterschiedliche Situationen schnell
einstellen und angemessene Losungen fiir neue Herausforderun-
gen finden zu kénnen. Verdnderungsbereitschaft, Experimentier-
freude und kritisches Denken sind wichtige Voraussetzungen, um
immer wieder flexibel und selbstreflektiert auf ein sich wandeln-
des Umfeld reagieren zu konnen.

BEISPIEL 1

Verein

Diinn besiedelter landlicher Raum im Nordosten
Familie

Gesundheit, Sport und Bewegung, Umwelt und Natur, Sprache,
Vielfalt leben

Familien sind eingeladen, zu erkunden, was der Herbst zu bieten
hat. Gemeinsam wird Obst und Gemiise geerntet, gemostet, ein-
geweckt, Mus hergestellt, Kuchen gebacken, Neues gelernt. Es
geht darum, gemeinsam zu kochen und zu produzieren, und Spaf}
zu haben, sich drauBen zu bewegen und aktiv zu sein.

Die rdumliche Distanz im Sozialleben ist in landlichen Gebieten
mit unzureichender Infrastruktur wie dem Offentlichen Personen-
und Nahverkehr (OPNV) in der Pandemiezeit noch einmal grofer
geworden. Um soziale Nahe zu befordern und vielschichtige
Ressentiments innerhalb der Bevolkerung zu iiberwinden, ist

es wichtig, Menschen verschiedener Herkunft bei persdnlichen
Treffen zusammenzubringen. Deshalb wurden im Rahmen der
Aktion auch Menschen, die in der Region in Unterkinften fir ge-
fliichtete Menschen leben, durch einen Fahrdienst einbezogen
und physisch abgeholt. Im sozialen informellen Lernraum wurden
haptische, visuelle und sensorische Erfahrungen mit Wissen tiber
Erndhrung, Landwirtschaft und Naturwissenschaften zusam-
mengefiihrt. Die gemeinsame neue Erfahrung kann Freude und
zugleich Entlastung schaffen und Menschen verbinden.

ORGANISATIONSFORM
RAUMLICHE ZUORDNUNG
ZIELGRUPPE
AKTIONSFELDER

AKTION
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BEISPIEL 2
Verein

Landlicher Kreis mit Verdichtungsansatzen im Siidwesten
Kinder und Jugendliche (11-17 Jahre)
Spiele, Sport und Bewegung, Vielfalt leben

Fur Kinder und Jugendliche mit oder ohne Behinderung wird ein
Jugendtreff er6ffnet. Er soll ein Ort der Begegnung und eine be-
sondere Moglichkeit der Inklusion sein. Startschuss ist ein sechs-
wochiges inklusives Sommerferienprogramm, bevor das Angebot
dann ab Herbst ganzjahrig in neuen Jugendraumen zur Verfligung
steht. Dazu gehoren feste Werk- und Bastelgruppen, Koch- und
Backkurse, Medien-, Theater- und Zirkusprojekte und Gelande-
spiele sowie offene Gruppen zum Musikhoren und Spielen.

In dieser Fiille verschiedener Angebote war die Aktion fiir die
Region ein Novum. Der Verein hat die Initiative Freischwimmen21
dafiir genutzt, das eigene Tun diverser aufzustellen, neue Impul-
se zu geben und Inklusion vielféltig zu erméglichen. Beim Pizza
backen, handwerklichen Tatigkeiten, Basteln, kniffligen Spaf3-
erfahrungen und Outdooraktivitdaten werden neue Erfahrungen
ermdglicht und Diversitdt erlebbar gemacht.



ZUKUNFTSKOMPETENZEN

ORGANISATIONSFORM

RAUMLICHE ZUORDNUNG

ZIELGRUPPE

AKTIONSFELDER

AKTION

Kreativitat

Der vielschichtiger werdende Alltag und die besonderen Anforde-
rungen durch global wirkende Entwicklungen erfordern innovative
Ideen und originelle Losungen im Kleinen wie im Groen, um mit
den damit verbundenen Herausforderungen umzugehen. Erfor-
derlich ist dabei auch, Erfahrungen neu zu kombinieren und von
gewohnten Denkmustern abzuweichen. Wissen wird mit Kreativi-
tat und Phantasie verkniipft, um andere Blickwinkel zu entdecken
und angemessene Losungen zu finden.

BEISPIEL 1

gUG in Kooperation

Stddtischer Kreis im Siidwesten

Kinder (0o—10 Jahre)

Kunst und Kultur, Sprache, Umwelt und Natur, Vielfalt leben

Wissensvermittlung tiber biologische Themen wird mit Spielen
und Werktatigkeiten tiber Zugvogel und deren Routen, deren
Schwarmintelligenz und ihre Besonderheiten kombiniert. So
konnen Kinder und Jugendliche zum Beispiel Erkenntnisse iiber
Thermik mit dem Bau kleiner Heif3luftballons verbinden, um dabei
lauschend, singend und spielend die Welt der Vogel zu erkunden.

Die Gestaltung der Aktion im Outdoor-Bereich setzt einen Gegen-
pol zur langen Zeit, die Heranwachsende angesichts der Pande-
mie in den eigenen vier Wanden verbringen mussten. Sie kdnnen
erfahren, wie die Zeit drau3en kreativ genutzt werden kann,
eigene Ideen ohne digitale Impulse umgesetzt werden konnen
und mit den Materialien der Natur gearbeitet werden kann. Kinder
und Jugendliche setzen sich mit einem Naturthema auseinander,
das vermeintlich keine Parallelen zu den eigenen Erfahrungen
aufweist, dann aber zum Beispiel soziale Fragen aufwirft. Durch
einen Perspektivwechsel werden auch Zielkonflikte erkennbar
und neue Raume fiir die Selbstwahrnehmung angeboten.

ORGANISATIONSFORM
RAUMLICHE ZUORDNUNG
ZIELGRUPPE
AKTIONSFELDER

AKTION
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BEISPIEL 2
Verein in Kooperation

Kreisfreie Grof3stadt im Nordosten

Junge Erwachsene (18-27 Jahre)

Demokratie, Kunst und Kultur, Umwelt und Natur

Am Anfang stehen Fragen wie: Wer darf in deinem Viertel mit-
bestimmen? Musst du dich erst wahlen lassen, um deine Nach-
barschaft zu gestalten, oder geht das auch einfach so mit der
Sprithdose in der Hand? Wahrend des Streetart-Workshop-Wo-
chenendes finden die jungen Menschen gemeinsam Antworten
und suchen nach Wegen, wie sich Stadtleben kreativ, demokra-
tisch und nachhaltig gestalten ldsst.

Bei dieser Aktion werden verschiedene Formen politischer
Partizipation ebenso vermittelt wie kiinstlerische Ausdrucksfor-
men — Streetart ist so kosmopolitisch wie die Menschen, die in
Grofistadten wohnen. Ob Collagekunst, Tags und Graffitis, Plakate
und Schablonenkunst — all diese unterschiedlichen Kunstarten
berichten von sozialen Zusammenhangen und den individuellen
Bediirfnissen, im Stadtbild sichtbar zu werden. Die Verschrankun-
gen von Kunst und Politik werden transparenter und verbinden
aktuelle Themen mit kritischen Denkweisen und Perspektivwech-
seln.



ZUKUNFTSKOMPETENZEN

ORGANISATIONSFORM
RAUMLICHE ZUORDNUNG
ZIELGRUPPE
AKTIONSFELDER

AKTION

Lésungsorientiertes Handeln

Um schnell und flexibel auf neue Situationen reagieren zu
konnen, miissen zligig Entscheidungen getroffen und Priorita-
ten gesetzt werden. Dafiir braucht es neben einem stringenten
Vorgehen auch ein hohes MaR an Selbstorganisation sowie die
Bereitschaft, Verantwortung zu ibbernehmen, und die Fahigkeit,
strukturiert und l6sungsorientiert zu handeln. Den Rahmen fiir
das Handeln setzen Wissen und handwerkliche Fahigkeiten.

BEISPIEL 1

Verein in Kooperation

Kreisfreie Grofstadt im Osten

Junge Erwachsene (18-27 Jahre)

Demokratie, Umwelt und Natur, Vielfalt leben

32 Teilnehmende aus verschiedenen europdischen Landern kom-
men zehn Tage zusammen, um sich tiber Herausforderungen und
Losungsansdtze zu einem Wandel der heutigen Agrarkultur und
Lebensmittelproduktion auszutauschen. Neben Diskussionen
organisieren sie Aktionstage und unternehmen sie gemeinsame
Exkursionen zu lokalen Projekten und alternativ wirtschaftenden
Produzenten, bei denen sie sich auch personlich kennenlernen
und in der Natur bewegen kénnen.

Expertinnen und Experten schaffen grundlegendes Knowhow fiir
die Diskussionsrunden, unter anderem durch Referate zu Themen
wie Holistic Methods for Agriculture und Water Management. Bis
zum Ende des Austausches soll eine gemeinsame Encarta mit den
Zielen der nachsten drei Jahre entstehen.

ORGANISATIONSFORM
RAUMLICHE ZUORDNUNG
ZIELGRUPPE
AKTIONSFELDER

AKTION
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BEISPIEL 2

Einzelperson in Kooperation

Landlicher Kreis mit Verdichtungsansatzen im Norden
Junge Erwachsene (18-27 Jahre)

Demokratie, Gesundheit, Umwelt und Natur, Vielfalt leben

13 junge Menschen organisieren eine einwdchige Freizeit in Form
eines Roadtrips fiir die Sommerferien. Mit Hilfe eines Jugend-
pflegers wird in mehreren Schritten gemeinsam eine moglichst
nachhaltige Route geplant. Diese fiihrt nach Norwegen, da die
norwegische Bevolkerung als das gliicklichste Volk der Welt gilt —
und bei der Reise vielleicht etwas davon abfarbt.

Junge Menschen entscheiden demokratisch und selbststandig,
wohin sie zusammen reisen wollen, welche Kosten einzuplanen
sind und wie diese Kosten gedeckt werden kdnnen. Sie leisten
auch Arbeitseinsdtze, um die Aktion mitzufinanzieren. Route,
Reiseart, Unterkunft und sparsame wie nachhaltige Aspekte

des Reisens werden bei der Planung diskutiert. Da aufgrund der
Pandemie einige Wege nicht mehr méglich sind, miissen die
jungen Menschen kurzfristig umplanen und andere Mdglichkeiten
ausloten — ein Roadtrip, der sie fordert, aber auch zeigt, was in
Selbstorganisation und mit wenig Mitteln gemeinsam organisiert
werden kann.



ZUKUNFTSKOMPETENZEN

ORGANISATIONSFORM

RAUMLICHE ZUORDNUNG

ZIELGRUPPE

AKTIONSFELDER

AKTION

Resilienz

In ungewohnten und schwierigen Momenten durchzuhalten,
bedriickende Konstellationen zu ertragen und in komplizierten
Situationen das Vertrauen auf eine Losung nicht zu verlieren,
erfordert Selbstvertrauen, Widerstandskraft und Anpassungs-
fahigkeit des Menschen auf der Grundlage von Selbstreflexion.
Die Erfahrung, aktiv Verdnderung aus eigener Kraft herbeifiihren
zu konnen, erleichtert den Umgang mit Herausforderungen und
neuen Aufgaben.

BEISPIEL 1

Verein

Stddtischer Kreis im Westen

Kinder und Jugendliche (11-17 Jahre)
Demokratie, Gesundheit

Das sehr niedrigschwellige Projekt richtet sich an Jugendliche,
die durch die klassische Jugendarbeit nicht erreicht werden. Die
Integration in eine Gruppe, die Starkung des Selbstwertgefiihls
und eine Forderung alltagspraktischer Fahigkeiten helfen den
Heranwachsenden dabei, Angste abzubauen, individuelle Ziele zu
formulieren und im Alltag nicht »unterzugehen«.

Ausgewdhlte Jugendliche, die unter sozialer Isolation, einem
eingeschrankten Aktionsradius und mangelndem Selbstwert-
gefiihl leiden, werden dabei unterstiitzt, vollwertig am sozialen
Leben teilzunehmen. Durch gemeinsame Aktivitdten kénnen die
Jugendlichen soziale Kompetenzen wie zum Beispiel Teamarbeit
trainieren, aber auch Fahigkeiten erwerben, die neben und nach
der Schule eine wichtige Rolle spielen. Dazu gehort zum Beispiel,
ihnen zu vermitteln, wie sie den 6ffentlichen Personennahverkehr
flir sich nutzen kénnen, um den eigenen Bewegungsradius zu
vergroBern — in landlichen Regionen mit schwach ausgebautem
OPNV eine unverzichtbare Kompetenz. Indem sie zum Beispiel
unter Anleitung lernen, wie sie Fahrkarten kaufen, Fahrplane
lesen und richtig umsteigen konnen, werden sie in die Lage ver-
setzt, Berufsschulen, Lehrstellen oder weiterfiihrende Schulen
tiberhaupt erreichen zu kénnen.

ORGANISATIONSFORM

RAUMLICHE ZUORDNUNG

ZIELGRUPPE

AKTIONSFELDER

AKTION

BEISPIEL 2

Verein

Diinn besiedelter landlicher Kreis im Norden
Kinder und Jugendliche (010 Jahre)

Gesundheit, Kunst und Kultur, Sport und Bewegung,
Vielfalt leben

Mit Kunsttherapeuten und -therapeutinnen und unterstiitzenden
Personen wird bei dieser Aktion Humor in den Fokus genommen.
Lachen und Spaf} konnen in schwierigen Zeiten zu kurz kommen.
In kleinen Gruppen kdnnen sich die Kinder zeichnerisch auspro-
bieren, an Karikaturen arbeiten, lustige Vogelskulpturen aus Gips
herstellen und witzige Stop-Motion-Videos drehen, bei denen
selbstgemachte kleine Figuren aus Materialien wie Pappe, Perlen,
Knete oder Stoff verwendet werden.

Als Angebot fiir Kinder und Jugendliche mit besonderen Bediirf-
nissen als auch fiir Kinder mit Fluchterfahrung und solchen, deren
soziale Herkunft stark beansprucht, werden kiinstlerische Aus-
drucksformen und kreative Handarbeit zur Starkung des Selbst
genutzt. Die positive Erfahrung schoner, lustiger gemeinsamer
Momente bildet ein Gegengewicht zum sonstigen Alltag. Solche
seelischen Auszeiten starken die Personlichkeitsentwicklung und
stiften Energie und Mut.



ZUKUNFTSKOMPETENZEN

ORGANISATIONSFORM
RAUMLICHE ZUORDNUNG
ZIELGRUPPE
AKTIONSFELDER

AKTION

Gemeinschaftsorientierung

Gruppen in unterschiedlichen Konstellationen gehdren zum
Alltagsleben, ebenso wie jedes Individuum der Gemeinschaft
bedarf. Um gemeinsam Aufgaben zu l6sen und in Gruppen Ent-
scheidungen zu treffen, braucht es ein Interesse an Mitmenschen,
achtsame Kommunikation, Empathie, Kompromissfahigkeit, kul-
turelle Kompetenz und eine offene Grundhaltung im Umgang mit
anderen. Dabei ist eine wertebasierte Gemeinwohlorientierung
die Basis fiir den Umgang miteinander ebenso wie die Bereit-
schaft, Verantwortung fiir seine Mitmenschen und seine Umwelt
zu libernehmen.

BEISPIEL 1

Verein

Stddtischer Kreis in Mitteldeutschland

Kinder und Jugendliche (11-17 Jahre)

Spiele, Sport und Bewegung, Umwelt und Natur

Jugendliche erleben Abgeschiedenheit, Ruhe und eine handy-
lose Zeit in einer Hiitte in der freien Landschaft. Dabei werden

sie umwelt- und erlebnispddagogisch von Fachkraften begleitet.
Unterstiitzt durch gruppendynamische Methoden und Aktivitaten
wie Wanderungen wird den Jugendlichen ein Erleben und Lernen
in der Natur ermdéglicht. Beim Outdoor Cooking und gemeinsamen
Mahlzeiten konnen die jungen Menschen ihre sozialen Kompeten-
zen ausbauen und Kontakte mit Gleichaltrigen kniipfen.

Jugendliche mit geringer Frustrationstoleranz und sozialen Auf-
falligkeiten erhalten die Méglichkeit, in einer Kleingruppe Zeit mit
sich und anderen zu verbringen. In der »Waldzeit« werden sie an
einem geschiitzten Lern- und Erfahrungsort abseits der Zivilisati-
on in ihrer Personlichkeit gestarkt, indem Ablenkungen und einer
moglichen Abwehrhaltung durch soziale Einbindung begegnet
und die Aufmerksamkeit auf die kleine Gruppe gelenkt wird. So
wird eine Basis fiir die gemeinsame Beziehungs- und Forderarbeit
geschaffen. Die besondere Umgebung im Wald mit anderen,
ruhigen Gerduschen, der frischen Luft und einer Reduzierung auf
Natur wirkt zudem einer Reiziiberflutung entgegen.

ORGANISATIONSFORM
RAUMLICHE ZUORDNUNG
ZIELGRUPPE
AKTIONSFELDER

AKTION
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BEISPIEL 2

Verein

Kreisfreie Grof3stadt im Osten

Familie

Sport und Bewegung, Sprache, Umwelt und Natur, Vielfalt leben

Mehrere Familien, mit und ohne Migrations- beziehungsweise
Fluchtgeschichte, treffen sich in einer Jugendherberge. Die Teil-
nehmenden erkunden mit einem Kanu die Wasser-, Tier- und
Pflanzenwelt. Dabei werden mit spielerischen Aktionen 6kologi-
sche Zusammenhange erfahrbar gemacht und die Familienmit-
glieder fiir die Verletzlichkeit der Natur, aber auch fiir mogliche
SchutzmafRnahmen sensibilisiert.

Wasser kommt im Erfahrungshorizont von Menschen mit Flucht-
erfahrung oft eine spezifische Bedeutung zu, oftmals als Barriere,
die lebensbedrohlich sein kann. Viele von ihnen haben Wasser
auf eine problematische Weise kennengelernt, zum Beispiel weil
sie nicht schwimmen kénnen. Im Rahmen einer Gemeinschafts-
erfahrung und durch das sehr niedrige Flusswasser bei der
Kanufahrt kann sich die Bedeutung von Wasser positiv verandern.
Die Teilnehmenden bestadrken sich gegenseitig darin, an dieser
Aktion teilzunehmen, um dadurch Unsicherheiten und Angste zu
tiberwinden.



ZUKUNFTSKOMPETENZEN

ORGANISATIONSFORM

RAUMLICHE ZUORDNUNG

ZIELGRUPPE

AKTIONSFELDER

AKTION

Teamfdhigkeit

Respekt, Toleranz und die Bereitschaft zur Kooperation sind
unerlasslich, um gemeinsame Ziele zu erreichen. Wer zuhéren,
diskutieren und andere Meinungen akzeptieren kann und bereit
fur einen Konsens oder Kompromiss ist, wird das personliche Um-
feld und die Gesellschaft mitgestalten konnen. Dazu gehort auch,
Verantwortung fiir sich und sein Handeln zu tibernehmen.

BEISPIEL 1

Verein in Kooperation

Kreisfreie Grof3stadt im Norden
Altersiibergreifend

Demokratie, Sport und Bewegung, Vielfalt leben

Im Straenfuiball wird nach dem football3-Prinzip gespielt: Es
gibt weder Schiedsrichter noch Torhiiter oder Torhiiterinnen — und
Tore zdahlen nur, wenn auch ein Mdadchen der Mannschaft ein Tor
geschossen hat. So kommen Jugendliche unterschiedlicher sozia-
ler Herkunft sowie Jungen und Madchen unter dem gemeinsamen
Motto von Fairness und Toleranz zusammen.

Die besonderen Spielregeln machen den Reiz dieser Spielart aus,
die aus Kolumbien stammt. Die Spielidee wurde in den 1990er-
Jahren zur Eindammung von Jugendgewalt entwickelt, indem bei
den Regeln Fairness und Toleranz in den Mittelpunkt gestellt
werden. Es werden auch Extrapunkte fiir positives Verhalten und
faire Spielweisen vergeben. So wird das Verstdandnis von fairem
Wettkampf und gegenseitigem Respekt, aber auch Teamfahigkeit
gestarkt.

ORGANISATIONSFORM
RAUMLICHE ZUORDNUNG
ZIELGRUPPE
AKTIONSFELDER

AKTION

BEISPIEL 2

Biirgerstiftung in Kooperation

Kreisfreie Grof3stadt im Westen

Kinder und Jugendliche (11-17 Jahre)

Digitalisierung, Kunst und Kultur, Spiele, Vielfalt leben

Es wird ein interaktives, tiberdimensionales Spiel zur Nutzung im
offentlichen Raum entwickelt und mit kurzen Filmen zur Bewalti-
gung der Aufgaben im Spiel ergdnzt. Unter Leitung eines Muse-
umspddagogen werden die Drehbiicher verfasst und die Filmauf-
nahmen gemeinsam erstellt und geschnitten. Die Filme werden
dann bei Schulwettkdmpfen und in der museumspddagogischen
Arbeit verwendet.

Bei dieser Aktion werden verschiedene Medien verbunden:

Der Raum Museum, der digitale Raum und ein physisches Ge-
sellschaftsspiel werden mit der Geschichte der Ausiibung des
Handwerks zusammengefiihrt. Bei der Umsetzung arbeiten ver-
schiedene Einrichtungen, Handwerkerinnen und Handwerker und
junge Menschen zusammen. So ist es moglich, interdisziplindr
und interaktiv die Gemeinschaft zu starken und im Rahmen eines
kreativen Projekts Zusammenarbeit zu gestalten. @



BEGRIFFE

Zivilgesellschalt

Gesellschaftliche Organisationsform jenseits von Markt, Staat und Privatsphdre

Unter Zivilgesellschaft wird eine gesellschaft-
liche Organisationsform jenseits von Markt,
Staat und Privatsphare verstanden. Es handelt
sich um einen Bereich, in dem freiwillige Ver-
einigungen wie Vereine, Stiftungen, Initiativen,
Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs) und
Nonprofit-Organisationen (NPOs) tatig sind.
Die Ziele und Zwecke zivilgesellschaftlicher
Akteure richten sich auf allgemeingesellschaft-
liche Probleme, aber auch auf Anliegen und
Bedirfnisse spezieller Gruppen, und sie konnen
lokale, regionale oder internationale Themen
betreffen. Zivilgesellschaft bildet somit den
Rahmen, innerhalb dessen sich biirgerschaft-
liches Engagement entfalten kann.*

Akteure der Zivilgesellschaft hinterfragen den
Status quo der Demokratie und pragen daher
mafgeblich das kritische Selbstverstandnis
einer Gesellschaft. Zivilgesellschaftliches
Engagement ist somit mit der Erwartung ver-
bunden, ein Mehr an Demokratie und sozialer
Gerechtigkeit wie auch an gesellschaftlicher
Riickkoppelung politischer Entscheidungs-
findungsprozesse zu garantieren.2 Zivilgesell-
schaftliche Aktivitaten spielen aberauch im
Kontext von Lernen und Bildung eine zentrale

Rolle. Sie tragen dazu bei, einen erweiterten
Begriff von Bildung in der Gesellschaft zu
etablieren, der alle Bildungsformen einschlief}t
— nicht nur formale, sondern auch non-formale
und informelle Lernorte und Bildungsprozesse.
Bildung wird als ein lebenslanger Lernprozess
in gemeinschaftlicher Verantwortung staat-
licher und zivilgesellschaftlicher Akteure
verstanden. Damit steigen auch die Bedeutung
zivilgesellschaftlicher Aktivitaten und das
burgerschaftliche Engagement im Kontext von
Bildung. @

Lokale Bildungslandschafit

Ansatz, der durch Kooperation und Vernetzung lokaler Bildungsakteure auf bessere

Bildungschancen und -angebote zielt

Mit der Entwicklung von lokalen Bildungs-
landschaften (auch: kommunalen Bildungs-
landschaften) sollen Bildungsangebote und
Bildungschancen im lokalen Raum verbessert
werden, indem die Kooperation und Vernetzung
derverschiedenen Bildungsakteure vor Ort zu
einer lokalen Verantwortungsgemeinschaft

fiir Bildung fiihrt. Alle bildungsrelevanten
Akteure einer Kommune werden schrittweise
zusammengefiihrt, die Angebote aufeinander
abgestimmt und Erfahrungen ausgetauscht, um
Bildung vor Ort optimal zu verzahnen. Uber-
geordnetes Ziel der Zusammenarbeit ist eine
chancengerechte, vielfdltige und umfassende
Bildung in einer Kommune.

Lokale Bildungslandschaften konnen definiert
werden als »langfristig angelegte, professionell
gestaltete, auf gemeinsames, planvolles Han-
deln abzielende, kommunalpolitisch gewollte
Netzwerke zum Thema Bildung, die ausgehend
von der Perspektive des lernenden Subjekts
formale Bildungsorte und informelle Lernwelten
umfassen und sich auf einen definierten lokalen
Raum beziehen«.?

Lokale Bildungslandschaften schaffen eine
neue Grundstruktur in der Organisation von
Bildungsprozessen und beziehen alle an Bil-
dung Beteiligten in die Gestaltung, Pflege und
den Aufbau des Bildungsnetzwerks ein. Da sich
Kinder und Jugendliche einen grof3en Teil ihres
Wissens und Konnens in der Familie aneignen,

sind die Eltern wichtige Partner. Notwendig

ist auch eine systematische Vernetzung der
Schulentwicklungs- und Jugendhilfeplanung
und der Aufbau eines Bildungsmonitorings, um
ein stimmiges Gesamtkonzept der Bildung, Er-
ziehung und Betreuung zu erreichen.?

Die Verkniipfung s@mtlicher Lernorte und
Lernsettings zielt nicht nur auf die Verbesse-
rung der Bildungs- und Teilhabechancen von
Kindern und Jugendlichen, sondern von allen
Biirgerinnen und Biirgern in einer Kommune:
»Eine gut ausgebaute, konzeptionell aufein-
ander bezogene und verladsslich miteinander
verkniipfte Bildungsinfrastruktur, die Giber die
formalen Bildungsinstitutionen des Lernens
hinaus (zum Beispiel Kindertageseinrichtun-
gen, Schule, Ausbildung, Universitét) auch die
Familie, Cliquen, Jugendclubs, den Umgang mit
neuen Medien, freiwilliges Engagement in Ver-
einen und Verbanden, Weiterbildungsangebote,
Musikschulen, Bibliotheken, Jugendkunst-
schulen, Museen als Orte kultureller Bildung
etc. einbezieht, kann zur gesellschaftlichen
Teilhabe der Biirgerinnen und Biirger eines
Gemeinwesens und zu mehr Chancengerechtig-
keit beitragen«.? @

FuBnoten siehe Seite 69



ZIVILGESELLSCHAFT

Kraftzentrum Zivilgesellschaft

Biirgerschaftliches Engagement als unverzichtbare Voraussetzung fiir
gesellschaftliche Teilhabe und chancengerechte Bildung

Zivilgesellschaftliche Organisationen und biirgerschaftlich Enga-
gierte bilden eine gesellschaftliche Kraft, die fiir die individuelle
Teilhabe an der Gesellschaft, den sozialen Zusammenhalt und
eine starke Demokratie unverzichtbar ist. In der Pandemie hat
sich gezeigt, dass die Verringerung von zivilgesellschaftlichen
Angeboten und des persdnlichen Engagements von Einzelperso-
nen besonders im Bildungshereich zu grofen Mangeln bei einer
Vielzahl der Zielgruppen — insbesondere bei Kindern, Jugendli-
chen und jungen Erwachsenen — wie auch bei den Akteuren selbst
gefiihrt haben.

Einen hohen Stellenwert haben die aufierschulischen Angebote,
die durch eine grof3e Bandbreite die personliche, individuelle Ent-
wicklung von Heranwachsenden mit der Starkung ihrer Talente,
dem Wecken von Neugierde und Interessen, dem Ausprobieren
und Erkunden fordern — und schulische Erfolge oftmals erst
ermoglichen. In der Pandemie haben Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene teilweise Symptome entwickelt, die Aus-
druck besorgniserregender physischer, psychischer und sozialer
Verdnderungen sind. Daraus lasst sich im Umkehrschluss die
Wirkung ablesen, die die Angebote und Aktionen von Vereinen,
Stiftungen, privaten Initiativen und anderen entfalten. Gerade

in gesellschaftlichen Krisen werden die Kraft und Bedeutung
biirgerschaftlichen Engagements besonders sichtbar, das dann
auch mehr Aufmerksamkeit als sonst erfdahrt. In solchen Zeiten
wird tiberdeutlich, dass eine demokratische Gesellschaft ohne die
Bereitschaft von Biirgerinnen und Biirgern, sich fiir die Gemein-
schaft aktiv einzubringen, nicht funktionieren kann. Das zivil-
gesellschaftliche Engagement ist mehr als ein optionaler Beitrag
fir die Gesellschaft, sie ist eine der wesentlichen S&ulen fiir eine
umfassende personliche Entwicklung der Menschen und fiir das
soziale Miteinander in der Gemeinschaft.

Die zivilgesellschaftlichen Organisationen zeichnet vor allem
aus, dass sie gemeinwohlorientiert sind und mit ihren Aktivitdaten
keine Gewinnorientierung als Ziel verkniipfen. Dabei beruht das
Engagement zivilgesellschaftlicher Organisationen und Personen
auf Freiwilligkeit, was vielfdltige Moglichkeiten bietet. Gerade
kleinere Vereine, Stiftungen und Initiativen, die vor allem lokal
engagiert sind, agieren grofitenteils unabhangig. Mit dieser Un-
abhdngigkeit gehen allerdings hdufig finanzielle Unsicherheiten
einher, die sie in Krisensituationen besonders anféllig machen.

Zivilgesellschaftliches Engagement zeigt sich in allen Handlungs-
feldern, die grundlegend dafiir sind, um eine am Gemeinwohl
orientierte individuelle Teilhabe an der Gesellschaft zu unter-
stiitzen. Dazu gehdren Handlungsfelder wie der soziale Bereich,
der Bildungsbereich entlang des lebensbegleitenden Lernens,
Diversitat, Integration und Inklusion, Intergenerationalitat, Kunst
und Kultur, Sport, Natur- und Umweltschutz, Menschen- und
Biirgerrechte. Zivilgesellschaftliche Akteure mit Bildungsanlie-
gen legen ihren Fokus vor allem darauf, das Individuum in seiner
personlichen Entwicklung zu starken, Talente zu entdecken und
zu fordern. Wichtige Ziele sind dabei, mehr Chancengerechtigkeit
zu erreichen und gesellschaftliche Teilhabe zu erméglichen —
dies im Lebensumfeld, in der Nachbarschaft, in der Kommune und
dariiber hinaus.

Biirgerschaftliches Engagement unter Druck

Gerade in Zeiten eines Umbruchs oder starker Veranderungen,
die die gesamte Gesellschaft bestimmen — zum Beispiel in der
globalen Corona-Pandemie seit Anfang 2020 oder in der Zeit der
in Europa ankommenden Gefliichteten 2015/2016 —, zeigt sich wie
durch ein Brennglas, welche Rolle zivilgesellschaftlichen Organi-
sationen zukommt. Da sie weitgehend selbstbestimmt handeln
und flexibel reagieren kénnen, ist es ihnen auch maéglich, schnell,
kreativ und unbiirokratisch Losungen fiir Aufgabenstellungen

zu entwickeln. Dabei zeigen sich nicht selten auch die Schwach-
stellen in den Strukturen, in denen sich die Akteure bewegen, wie
auch die in den eigenen Organisationen.
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2015/2016 waren vor allem auf lokaler und regionaler Ebene die
Anforderungen grof3, fiir die Gefliichteten Sorge zu tragen und
ihnen ein Ankommen in der Gesellschaft zu ermdglichen. Dabei
hat sich gezeigt, wie wichtig es ist, die verschiedenen Angebote
von Akteuren sehr unterschiedlicher Herkunft, Zustandigkeit und
Méoglichkeiten zu koordinieren, um die Wirkung der einzelnen
MaBnahmen und Unterstiitzungsangebote in Gdnze zur Entfaltung
bringen zu kdnnen.

Die lokalen Akteure und auch grof3e iiberregional tatige Organi-
sationen haben damals mit ihrem Handeln bewiesen, wie schnell,
wie empathisch und wie wirksam sie auf besondere Herausforde-
rungen reagieren konnen und welch groe Bereitschaft sie haben,
Verantwortung fiir gesellschaftliche Aufgaben zu iibernehmen.
Viele Vereine, Stiftungen und Initiativen haben durch Kleiderkam-
mern, Unterkiinfte, Patenschafts- und Mentorenprogramme fiir
unmittelbare Hilfe gesorgt. Den ersten humanitdren MaBnahmen
folgten Angebote zur Unterstiitzung der Integration, die vor allem
durch Bildung zum Gelingen gebracht werden kann.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) hat
mit dem Programm »Kommunale Koordination fiir Bildungsange-
bote Neuzugewanderter« dazu beigetragen, dass es den Kom-
munen flachendeckend moglich wurde, die Bildungsangebote
fiir die Neuzugewanderten transparent zu erfassen, moglichst
zugdnglich zu gestalten sowie die unterschiedlichen Manahmen
aufeinander abzustimmen. Fur die zivilgesellschaftlichen Akteure
hat sich in dieser besonderen Zeit der Horizont fiir das eigene
Handeln deutlich erweitert. Zugleich wurde das Potenzial einer
systematischen Kooperation mit anderen Akteuren innerhalb wie
auflerhalb der zivilgesellschaftlichen Landschaft auf vielfaltige
Weise erlebbar.

Im Kontext der Pandemie 2020/2021 folgt der Lerneffekt fiir die
zivilgesellschaftlichen Akteure einer anderen Logik. Nicht die Zu-
nahme und der Variationsreichtum von Angeboten zeigt die Kraft
und Bedeutung des zivilgesellschaftlichen Engagements, sondern
die erzwungene Reduktion von Angeboten und die negativen
Wirkungen, die dieser Verlust mit sich bringt. Vereine, Stiftungen
und Initiativen miissen in der Pandemie ihre auBerschulischen,
im non-formalen Bereich angesiedelten Aktionen und Manah-
men, die sich vor allem durch persdnliche Begegnungen und ein
soziales Miteinander auszeichnen, iiber einen ldngeren Zeitraum
zurlickfahren und aussetzen. Aber auch hier hat die gesellschaft-
liche Krisensituation viel Kreativitadt bei den Akteuren freige-
setzt, zum Beispiel indem bestehende Angebote angepasst und
ins Digitale libersetzt wurden. Inshesondere Vereine haben ihre
digitale Infrastruktur ausgebaut, um ihre Ziele weiterhin erreichen
zu konnen. Dabei haben sie oftmals die Grenzen ihrer Satzung
ausgeschopft.

Dennoch hat sich gezeigt, dass mit diesen veranderten Ange-
boten nicht alle Ziele und auch nicht alle Zielgruppen erreicht
werden kdonnen. Durch die sozialen Einschrankungen sind Quali-
taten der auBBerschulischen Angebote verlorengegangen, die von
personlichem Austausch und biirgerschaftlichem Engagement
leben. Das hat Spuren hinterlassen.

Zudem wurde deutlich, dass fiir die zivilgesellschaftlichen Organi-
sationen die Grenzen der Belastung erreicht sind. Wahrend der
Pandemie wurden Mitgliedschaften in Vereinen in Frage gestellt,
die Interessen der Engagierten wie auch der Mitglieder haben sich
verlagert, Auftritte, Turniere und andere Einnahmequellen von
Vereinen sind vor dem Hintergrund der Kontaktsperren versiegt.
Manche ehrenamtlich Engagierte haben sich neue Engagement-
felder gesucht und sind dabei geblieben. Fiir viele Organisationen
ist damit eine Schwachung ihrer Méglichkeiten verbunden, die bis
zur Existenzbedrohung reicht. Von dieser Entwicklung betroffen
sind auch diejenigen, fiir die die biirgerschaftlich Engagierten ihre
Angebote und Aktionen entwickeln. Bislang als selbstverstand-
lich betrachtete Angebote im Bildungsbereich kénnen dadurch
gefdhrdet sein, worauf nurin gemeinsamer Anstrengung aller
Bildungsakteure reagiert werden kann.



ZIVILGESELLSCHAFT

Es bleibt die Erkenntnis, dass die Effizienz und Effektivitat der
zivilgesellschaftlichen Beitrdge sich steigern lasst, wenn die ver-
schiedenen Angebote und MaBnahmen dauerhaft koordiniert und
aufeinander abgestimmt werden. Dafiir bietet sich der kommuna-
le Raum an: In den Kommunen kdnnen die zivilgesellschaftlichen
Organisationen sich untereinander und mit der Verwaltung kon-
tinuierlich tiber Handlungsbedarf und -moglichkeiten verstandi-
gen, ihre jeweiligen Starken in kommunal-zivilgesellschaftlichen
Bildungspartnerschaften einbringen und in ihren jeweiligen Orga-
nisationen die dafiir erforderlichen Voraussetzungen schaffen.

Die gesellschaftlichen Herausforderungen 2015/2016 und
2020/2021 haben sehr deutlich gemacht, dass der Zivilgesell-
schaft und dem biirgerschaftlichen Engagement bei der Bewalti-
gung der damit verbundenen Aufgabenstellungen eine Schliissel-
rolle zukommt. Angesichts dieser Erfahrungen kann mit guten
Griinden angenommen werden, dass das auch bei kiinftigen
Herausforderungen der Fall sein wird. In beiden Phasen haben die
zivilgesellschaftlichen Akteure bewiesen, dass ihre Engagement-
bereitschaft sehr hoch ist und sie schnell und kreativ auf aktuelle
Anldsse reagieren kdnnen. Offenbar existiert ein umfangreiches
Mobilisierungspotenzial Engagierter und Engagementwilliger —
und ihr Einsatz ist sehr kraftvoll.

Die Initiative Freischwimmen21 hat gezeigt, dass es manchmal
nur einer kleinen mutmachenden Motivation bedarf, um sich
einer Idee zu 6ffnen, und dass es nur relativ wenig Unterstiitzung
braucht, um grofle Wirkung zu erzielen. Wichtige Aspekte sind
dabei neben den personellen und finanziellen Aspekten eine
kontinuierliche und verbindliche Begleitung der Akteure, die
Anerkennung ihres personlichen Engagements und die sichtbare
Einordnung der zentralen Bedeutung von biirgerschaftlichem
Engagement. In diesen gesellschaftlich herausfordernden Zeiten
wurden grundlegende Erkenntnisse und Erfahrungen iiber die
Wege und Instrumente eines zielorientierten Miteinanders ge-
sammelt, die wertvolles Wissen darstellen: Denn sie sind wichtige
Bestandteile bei der Bildung eines kollektiven Geddchtnisses

fiir die Bedingungen und Moéglichkeiten bei der gemeinsamen
Bewadltigung schwieriger gesamtgesellschaftlicher Aufgaben. Das
Aktionsbiindnis der Initiative Freischwimmen21 hat dazu nachhal-
tig beigetragen. @
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Freischwimmen21 war eine bundesweite Initiative der Zivilge-
sellschaft, die Engagierte vor Ort darin unterstiitzte, vor dem
Hintergrund der Pandemie aufierschulische Aktivitaten fir Kinder
und Jugendliche anzubieten.

Die Initiative beruhte auf zwei Saulen: zum einem dem
Anschieben vielfaltiger Angebote fir Kinder und Jugendliche,

die sie aus der pandemiebedingten Erstarrung wieder in
Bewegung bringen und ihnen Lebens- und Lernfreude vermitteln
konnten, und zum anderen dem Freischwimmen21-Fonds, der
solche Aktionen ermoglichte, indem schnelle und passgenaue
finanzielle Unterstiitzung geboten wurde.

In der Initiative und dem Fonds zeigte sich, dass Bildung

eine Gemeinschaftsaufgabe vieler ist, deren Erfolg sich vor
Ort entscheidet. Deutlich wurde zudem, dass ein solcher
Bildungsansatz bei Kindern und Jugendlichen persénliche und
soziale Kompetenzen starkt, die zukunftsweisend sind.

Freischwimmen21 war eine Initiative von Stiftungen fiir Bildung
e.V. in Kooperation mit dem Biindnis der Biirgerstiftungen
Deutschlands und der Zukunftsstiftung Bildung in der GLS
Treuhand und wurde vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung gefordert.
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